Helgeland Avfallsforedling IKS

Styremgte 1/2026 W

Mgtetype: Hybridmgte / Styremgte

Dato: 20. mars 2026, 10:00

Sted: Nordre gate 23, 8622 Mo | Rana
Innkalling

Det vises til tidligere innkalling per e-post/Outlook. Mgtet vil holdes fysisk pa matelokalene i Vika, med mulighet for &
delta pa teams.

Agenda

1. Godkjenning av innkalling

Innkalling til styremgte med tilhgrende dokumentasjon vil bli lagt frem for godkjenning.

Forslag_til vedtak

Innkalling til styremate med tilharende dokumentasjon godkjennes.

2. Godkjenning av protokoll fra forrige styremgte

Protokoll fra forrige styremgte vil bli gjennomgatt.

Forslag_til vedtak

Protokoll fra forrige styremate godkjennes.

3. HMS

Daglig leder vil ga gjennom status pa sentrale omrader i HMS-arbeidet, herunder:
- Avvikshandtering

- Uheldige hendelser

- Arbeidsmiljg

- Sykefraveer

4. Driftsorientering

Daglig leder vil ga gjennom status pa sentrale omrader i driften og oppdatere styret pa viktige hendelser som har skjedd
siden forrige styremgte.

5. Arsregnskap og arsberetning 2025

@konomileder vil g& gjennom forslag til arsregnskap og arsberetning for 2025. Aktsomhetsvurderingen for 2025 vil ogsa
gjennomgas.

Forslag_til vedtak

Styret godkjenner drsregnskap og arsberetning for 2025.

6. @konomirapport

@konomileder vil g& gjennom gkonomirapport for februar 2026.

Sidelav3



7. Norm for stasjonare gjenbruksstasjoner

Daglig leder vil ga gjennom forslaget til norm for stasjonzere gjenbruksstasjoner. Normen skal gi et omforent grunnlag for
a vurdere hvilke stasjoner som skal prioriteres ift. oppgraderinger, og hvor det kan vaere hensiktsmessig a erstatte mobil
gjenbruksstasjon med en stasjonaer gjenbruksstasjon. Normen skal bidra til at gjenbruksstasjonene fremstar som
brukervennlige, driftseffektive og i samsvar med gjeldende krav til utsortering og de varslede kravene ift. klimavern.
Forslaget er planlagt gjennomgatt med eierne pa eiermgtet i april.

Forslag_til vedtak

Styret godkjenner forslag til norm for gjenbruksstasjoner.

8. Revidert strategi

Daglig leder vil ga gjennom forslaget til revidert strategiplan, som er et resultat av selskapet strategisamling i januar
2026.

Forslag_til vedtak

Styret godkjenner forslag til revidert strategi.

9. Saksliste representantskapsmgte

Forslag_til saksliste er som fglger:

01/25 Godkjenning av innkalling og saksliste

02/25 Valg av 2 representanter til signering av protokoll

03/25 Revidert arsregnskap for 2024 for HAF IKS

04/25 Revidert arsberetning for 2024

05/25 Driftsorientering

06/25 Valg av revisor for 2025 og fastsettelse av godtgjgrelse

07/25 Fastsettelse av godtgjarelse til representantskapet og styret, samt saerskilt godtgjarelse til leder
08/25 Valg av styremedlemmer med varamedlemmer

09/25 Eventuelt

Forslag_til vedtak

Styret godkjenner saksliste til farstkommende representantskapsmate.

10. Evaluering av styrets arbeid

For & avklare hvordan styrets medlemmer opplever arbeidet i styret er det hensiktsmessig & gjennomfgre en evaluering
av styrets arbeid. Fgr mgtet sendes ut det en anonym, digital undersgkelse. Resultatene fra undersgkelsen vil brukes
som grunnlag i matet.

Forslag_til vedtak

Ingen

11. Evaluering av daglig leder

For & bedre kunne vurdere om daglig leder leverer de resultater og oppfyller de kvalitetskrav som styret forventer, er det
hensiktsmessig & gjennomfare en evaluering av daglig leder arbeid. Far mgtet sendes ut det en anonym, digital
undersgkelse. Resultatene fra undersgkelsen vil brukes som grunnlag i mgtet.

Forslag_til vedtak

Ingen
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12. Eventuelt

Ingen

* % %k % %

16. mars 2026 13:47
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Vedlegg til:

Godkjenning av protokoll fra forrige styremate



Protokoll styremgte 8-25

Mgtested: HAF — Nordre gate 21, mgterom 3. etg/teams
Dato: 10.12.2025

Til stede:

Eigil Dabakk (styreleder)

Terje Anonli (nestleder)

Siri Jakobsen (styremedlem)
Thore Hanssen (styremedlem)
Stine Mathisen (styremedlem)

Fra administrasjonen:
Merethe Aasen (daglig leder)

Ikke til stede:
Hanne Grimsland (styremedlem) vara hadde ikke mulighet til a delta

Saksliste:

45/25 Godkjenning av innkalling og saksliste

46/25 Gjennomgang av protokoll fra forrige styremgte
47/25 HMS

48/25 @konomirapport

49/25 Driftsorientering

50/25 Mgteplan 2026

51/25 Managementavtaler

52/25 Eventuelt

Sak: 45/25 Godkjenning av innkalling og saksliste

Vedtak
Innkalling og saksliste godkjennes.

Sak: 46/25 Gjennomgang av protokoll fra forrige styremgte

Vedtak
Styret godkjenner protokollen.
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Sak: 47/25 HMS

Vedtak
Styret tar saken til orientering.

Behandling
Daglig leder redegjorde for saken.

| Ippet av perioden ble det registrert 58 avvik, hvorav 40 fortsatt er apne. Dette skyldes
hovedsakelig et hgyt antall giennomfgrte internrevisjoner i perioden. Det ble ikke rapportert
noen ugnskede hendelser. En arbeidsmiljgkartlegging ble gjennomfgrt i oktober/november,
og hovedresultatene ble presentert pa mgtet. Sykefraveeret har gkt noe sammenlignet med
forrige periode, men ligger fremdeles pa et lavt niva.

Sak: 48/25 @konomirapport

Vedtak
Styret tar rapporten til orientering.

Behandling
Daglig leder redegjorde for saken.

Selskapet har omsatt for Tkr 101 437 hittil i ar, med et driftsresultat pa Tkr 9 050 — begge
relativt naer budsjett. Resultat for skatt er Tkr 5 655, som er Tkr 634 under budsjett.
Gebyrinntektene er stabile, mens salgsinntektene varierer med sesong og volum.
Personalkostnader og enkelte driftskostnader overstiger budsjett, men direkte kostnader er
lavere. Selskapet har god finansiell kontroll og viser fremdrift mot malene for aret.

Sak: 49/25 Driftsorientering

Vedtak
Styret tar saken til orientering.

Behandling
Daglig leder redegjorde for saken.

Styret ble orientert om status for drift og prosjekter:
e Renovasjon fungerer godt, trykket pa gjenbruksstasjoner har avtatt. Avtale inngatt
med Fretex om tekstilombruk fra 2026.
e Sorteringshall ferdigstilt med midlertidig brukstillatelse. Planprosess for byggehgyde
og kostnadsberegning pagar.
e Nye ansettelser giennomfart, rekruttering til flere stillinger i gang.
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e Komposteringsanlegg krever oppgradering; Norconsult bistar. Slam leveres
midlertidig til Namdal Tankrens i 2026.

e Resipientundersgkelse viser liten pavirkning fra deponiet. Vurdering av
ngdvendigheten av kjemisk rensetrinn pa sigevannet pagar.

e FEierdialog om investeringsstrategi giennomfgrt, tilbakemelding positiv.

e Mulige Igsninger for gjenbruksstasjon for Hemnes kommune ble presentert.

Sak: 50/25 Mgteplan 2026

Vedtak
Styret godkjenner fglgende mgteplan for 2026:

Representantskapsmeter (kl. 10:00-13:00):
e 21. april
e 30. oktober

Styremgter (kl. 09:30-14:00):
e 12.mars

e 10. juni

e 24, september

e 10. desember

Strategisamling:
e 30.januar
e 10.-11.juni

Generalforsamling Retura HAF AS (kl. 13:00-14:00):
e 12.mars

Behandling

Daglig leder redegjorde for saken.

Strategisamlingen flyttes til 30. januar. Strategisamling sammen med Retura i juni foreslas
arrangert pa Lovund.

Sak: 51/25 Managementavtaler

Vedtak
Styret godkjenner managementavtaler mellom HAF IKS og Retura HAF AS.

Behandling
Daglig leder redegjorde for saken.
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A Helgeland
w Avfallsforedling

IKS

Det utarbeides hvert ar avtaler som regulerer forholdet mellom HAF IKS og Retura HAF AS.
Avtalene skal godkjennes av styret fgr inngaelse.

Sak: 52/25 Eventuelt

Vedtak
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Vedlegg til:

HMS



SAK 3/2026
HMS

Awvvik

Fra 01.09.25 til 01.03.26 er det registrert 46 avvik, hvorav 32 er lukket og 14 fortsatt er dpne. Det
er gjennomfgrt vernerunder ved gjenbruksstasjonene i Vika og Nesna, ved Rgssvoll avfallsanlegg
samt ved hovedlageret for farlig avfall i Vika. 22 av avvikene er knyttet til disse vernerundene.

Tabellen nedenfor viser fordeling av avvik etter kategori. Ett avvik kan vaere registrert under flere
kategorier, og summen av kategorier vil derfor vaere hgyere enn totalt antall avvik.

Avvikskategori Antall
Arbeidsrutiner og prosesser 8
Beredskap og sikkerhetstiltak 12
Eksternt 3
Kvalitet 11
Lover og forskrifter

Miljg

Oppleering og informasjon

Sikkerhet og helse 15
SUM 59

Ugnsket hendelse

Fra 01.09.25 til 01.03.26 er det registrert én ugnsket hendelse. Det oppsto en pakjgrsel av en
parkert bil i forbindelse med brgyting av HAFs parkeringsplass. Ingen personskade. Forholdet er
fulgt opp internt.

Arbeidsmiljg
Velkomstkomiteen bidrar positivt giennom sosiale tiltak.

Det ble gjennomfgrt en arbeidsmiljgkartlegging hgsten 2025 i regi av bedriftshelsetjenesten
Helse og Sikkerhet. Hovedresultatene er gjennomgatt i styret og presentert for ansatte. |
fellesskap har ansatte identifisert prioriterte forbedringsomrader og omrader som skal bevares.

Sykefravaer

Vi har et mal om a vaere pa under 2% sykefravaer, og er i februar pa 6,8%. 6,2% er langtidsfravaer
og 0,6% er korttidsfravaer. Gjennomsnittlig sykefraveer de siste 12 maneder er 5,0%.

| januar og februar har vi hatt flere langtidssykemeldinger som sannsynligvis vil vedvare. Det
foreligger per na ingen indikasjoner pa at fravaeret kan relateres til forhold ved virksomheten.
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Det er mgrk gronn sgyle i diagrammet under som er interessant. Totalt fraveer beskriver fraveer
som avspasering, ferie, sykt barn, permisjon osv., og er ikke viktig i denne sammenhengen.

12.00%
10.00%
8.00%

6.00%

4.00%
B I I I I I I I
feb mar apr mai jun jul aug sep okt nov des jan feb

0.00%
Totalt
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Alle: Totalt fraveer [l Alle: Sykdom
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Vedlegg til:

Driftsorientering



Styremgte 1-2026

Driftsrapport

Generelt

e Renovasjon fungerer godt, til tross for eldre biler.

e Innsamling av septik er i rute.

e Antall besgkende pa gjenbruksstasjonene har vaert redusert siden november, som fglger
den normale trenden.

e Returpunktene skal gjennomga lett vedlikehold. Forventes nedlagt ifm. henteordning pa
glass og metallemballasje i 2027.

e Det er fremdrift i forhandlingene ang. fraksjoner med produsentansvar, men fortsatt ikke
en omforent Igsning. Bestemmelser forhandles frem sammen med samarbeidet i Midt-
Norge og det er anbefalt at hvert selskap bgr innga Igpende eller midlertidige avtaler.
Gjelder emballasjefraksjonene.

Slambehandling Langvassheia

Behandlingen av slam ved anlegget ble midlertidig stanset i desember 2025 som et fgre-var-tiltak
og for a sikre kvalitetsforbedring. Anlegget tar fortsatt imot septikslam, som na omlastes og
transporteres videre til godkjent mottak for behandling pa Grong. Denne midlertidige ordningen
viderefgres i 2026, fram til planen for anlegget pa Langvassheia er tilstrekkelig avklart.

Fremtidig slambehandling

Forprosjekt

HAF, Iris Produksjon og Grgnn Vekst har i fellesskap vurdert mulige Igsninger for en mer robust,
kostnadseffektiv og baerekraftig handtering av avlgpsslam. Bade HAF og IRIS opplever i dag
betydelige utfordringer knyttet til behandlingskapasitet, avsetning og gkende kostnader, mens
Grgnn Vekst er et privat eid selskap med mange ars erfaring og kompetanse innen behandling og
avsetning av slam. Det gjennomfgrte forprosjektet er sammenfattet i den vedlagte rapporten
«Slambehandling — sluttrapport med anbefaling IRIS—-HAF—GV». Anbefalingen er som fglger:

Det anbefales a etablere et felles eid selskap mellom IRIS, HAF og Grgnn Vekst (heretter
omtalt som felleseid selskap). Selskapet lokaliseres til Mo i Rana (Langvassheia) og tar
utgangspunkt i videreutvikling og oppgradering av eksisterende komposteringsanlegg.

Juridisk vurdering

| tillegg har HAF og IRIS fatt en juridisk vurdering ift. valg av eiermodell for et mulig felleseid
selskap med en privat aktgr, samt konsekvensene for risiko, selvkost og anskaffelser.
Vurderingen skal ogsa belyse hvordan den nye EU-dommen om utvidet egenregi (C-692/23)
pavirker etableringen av et slikt selskap. Legges ved.
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Initiativ fra kommunene

Som fglger at nye krav i det reviderte avlgpsdirektivet er det forventet at slammengdene fra
kommunene vil gke betraktelig fremover. Kommunene Rana, Bodg, Narvik, Harstad og Tromsg
har engasjert Norconsult for a jobbe frem et kunnskapsgrunnlag som skal brukes i
valg/anskaffelse av behandlingslgsning for avigpsslam. Denne rapporten er planlagt ferdigstilt
tidlig hgst. Vi er i tett dialog med Rana kommune avd. VA.

Resultatene fra forprosjektet representerer et konkret alternativ, mens rapporten som er bestilt
fra kommunene vil veere mer overordnet for landsdelen.

Klima- og miljgrapport for 2025

Viser til vedlagt rapport «Klima- og miljgrapport for 2025». Rapporten gir en samlet oversikt over
Helgeland Avfallsforedling IKS (HAF) sin virksomhet innen avfallsinnsamling, behandling,
deponidrift og miljgoppfaelging i henhold til gjeldende utslippstillatelser. Oppsummert viser
rapporten at virksomheten i hovedsak drives innenfor gjeldende rammer, samtidig som det er
identifisert forbedringsomrader knyttet til materialgjenvinning, prosesskontroll ved
slambehandling og optimalisering av renselgsninger.

Ansettelser

Driftsoperat@r Rgssvoll:
Totalt 14 spkere. Daniel Rgdfjell er ansatt og startet i stillingen 2. februar.

Ansatte ifm. egenregi renovasjon:
Vi ansetter 3 stk. Sjafgr, renovatgr og driftsoperatgr renovasjon. Ansettelser pagar.
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1 Hensikt

Klima- og miljgrapporten for 2025 er utarbeidet i henhold til vilkar i utslippstillatelser gitt av
Statsforvalteren i Nordland. Rapporten skal dokumentere Helgeland Avfallsforedling IKS sin
virksomhet innen avfallsinnsamling, behandling og deponidrift, samt redegjgre for klimaregnskap og
miljgpavirkning i 2025.

Rapporten gir forurensningsmyndighetene og eierkommunene en samlet oversikt over
maloppnaelse, utslipp og gjennomfgrte tiltak.

2 Sammendrag

Klima- og miljgrapporten for 2025 gir en samlet oversikt over Helgeland Avfallsforedling IKS (HAF) sin
virksomhet innen avfallsinnsamling, behandling, deponidrift og miljgoppfglging i henhold til
gjeldende utslippstillatelser.

| 2025 handterte HAF 19 467 tonn avfall (ekskl. septikslam), hvorav 12 425 tonn var
husholdningsavfall. Husholdningsavfallet gkte sammenlignet med 2024, hovedsakelig som fglge av
gkte restavfallsmengder. Materialgjenvinningsgraden for husholdningsavfall var 47,3 %, ned fra 49,1
% i 2024 og under EUs mal pa 55 % innen 2025. Kravene til utsortering av matavfall og papp/papir ble
oppfylt, mens plast og glass-/metallemballasje ligger under kommende malkrav.

Klimaregnskapet viser samlede utslipp pa 1 266 tonn CO,-ekvivalenter, tilsvarende 61,8 kg CO,-ekv.
per tonn handtert avfall. @kningen fra 2024 skyldes i hovedsak mer fullstendige beregninger av
utslipp fra fakling av metan samt at septikslam na inngar i systemavgrensningen.

Ved Rgssvoll deponi ble det i 2025 faklet 50,1 tonn metan. Faklingen reduserer klimapavirkningen
betydelig sammenlignet med direkte utslipp av metan. Andelen metan i deponigassen gkte noe fra
aret fgr. Driftstiden for gassoppsamlingsanlegget var 1 568 timer. Renseanlegget for sigevann har
vaert ute av drift siden mai 2025. Det er gjennomfgrt omfattende miljgovervakning av sigevann,
grunnvann og resipient. Basert pa foreliggende analyseresultater er det ikke dokumentert vesentlig
pavirkning fra deponiet i resipienten Langvassaga i 2025. Det er sgkt om midlertidig dispensasjon for
utslipp av urenset sigevann, og videre tekniske tiltak og optimalisering av renselgsningen planlegges
gjennomfgrt i 2026.

Behandling av septikslam ved eget anlegg ble midlertidig avsluttet fra desember 2025 etter en
helhetlig vurdering av prosesskontroll og dokumentasjon. Vurderingen avdekket behov for styrket og
mer systematisk dokumentasjon av behandlingsprosessen. |1 2025 ble 330 tonn kompostert slam
brukt som toppdekke pa deponiet. Videre behandling skjer ved godkjent mottak, og ordningen
viderefgres i 2026.

Rapporten viser at virksomheten i hovedsak drives innenfor gjeldende rammer, samtidig som det er
identifisert forbedringsomrader knyttet til materialgjenvinning, prosesskontroll ved slambehandling
og optimalisering av renselgsninger.
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3 Innledning

3.1 Om HAF IKS

Helgeland Avfallsforedling IKS, HAF, er et interkommunalt selskap opprettet den 4. mai 1994.

Selskapet er eid av de seks kommunene Hemnes, Lurgy, Nesna, Rana, Redgy og Traena og ble
opprinnelig etablert iht. kommunelovens § 27, men er senere organisert med hjemmel i Lov om
interkommunalt samarbeid (IKS) § 40.

Formalet er a drifte renovasjon og septikbehandling i eierkommunene, samt et felles deponi. Dette
omfatter ogsa administrasjon av eksisterende og nye ordninger for avfallssortering. Selskapet dekker
et omrade med ca. 36.000 innbyggere.

HAF er forpliktet til @ utgve sine tjenester og drift iht. tillatelsene gitt av Statsforvalteren i Nordland
(SFNO). SFNO har i tillatelsen til innsamling, handtering og behandling av avfall, satt krav om rensing
og overvaking av utslipp til vann fra Rgssvoll avfallsdeponi. SFNO krever ogsa at resultater fra rensing
rapporteres arlig giennom miljgdirektoratets portal, samt at en arsrapport for deponidrift oversendes
arlig. Denne rapporten tar sikte pa a gi forurensningsmyndighetene en grundig oversikt over HAFs
miljparbeid og drift.

3.2 Innsamlingsordninger

3.2.1 Renovasjon
Renovasjon er delt inn i 4 kontraktsomrader;
K1 —Hemnes kommune
K2 — Rana kommune
K3 — Nesna, Lurgy, Traena og Rgdgy kommune.
K4 — Tgmming av nedgravde Igsninger i hele HAFs omrade

Per 2025 benytter HAF opsjonene i renovasjonskontraktene som ble inngatt i 2018. Kontraktene
hadde en varighet pa seks ar, med opsjon pa forlengelse i ytterligere 1 + 1 ar. Oppdragstaker for
omrade K1 og K2 er SB Transport AS, og for omrade K3 og K4 Geir Lillevik Transport. Til oppdraget
benyttes atte komprimatorbiler. Innhenting av plastemballasje i Rana og Hemnes utfgres i egenregi
med én komprimatorbil. Rest- og matavfall hentes annenhver uke, mens plastemballasje og papir
hentes hver fjerde uke.

3.2.2 Gjenbruksstasjoner

HAF driver fem gjenbruksstasjoner i eierkommunene, hvor publikum kan levere avfallsfraksjoner som
ikke hentes via husholdningsrenovasjon eller bringes til returpunkter. Gjenbruksstasjonene er
lokalisert i Vika (Rana kommune), Hemnesberget (Hemnes kommune), Nesna (Nesna kommune),
Vagaholmen (deler av Rgdgy kommune) og Aldersundet (Lurgy innland og deler av Rgdgy innland).
En mobil gjenbruksstasjon (vogntog) betjener hele gyriket. Gjenbruksstasjonen i Korgen ble nedlagt i

Side 3 av 14



mai 2025 og erstattet av mobil gjenbruksstasjon. | tillegg ble Bleikvasslia inkludert i ordningen med
mobil gjenbruksstasjon.

3.2.3 Returpunkt
HAF drifter returpunkter flere steder i eierkommunene. Returpunktene fungerer som
bringeordninger for papp, glass- og metallemballasje samt tekstiler.

3.2.4 Septik
Innhenting av septikslam fra husholdninger ble utfgrt av @stbg AS. Septikslam ble levert til mottak pa
Langvassheia, hvor det deretter rankekomposteres.

4 Strategiske miljgmal og maloppnaelse

I henhold til ny strategi for perioden 2024-2032 er strategiske miljgpmal fastsatt og fulgt opp gjennom
tilhgrende KPl-er, med resultater for 2025 vist i tabell 1.

Tabell 1. Strategiske miljpmal, tilhgrende KPI-er og resultater for 2025

Strategiske miljgmal Resultat
2025

1. @kt materialgjenvinning og bedre ressursutnyttelse
e KPI: Andel husholdningsavfall til materialgjenvinning > 60 % innen 2030 | 46,0 %
e KPI: Oppna utsorteringsmal i henhold til avfallsforskriften kapittel 10a

Matavfall. Krav: > 55 % (2025) 83,7 %
Plastavfall: Krav: > 50 % (2028) 37,7 %
Papp- og papiravfall. Krav: > 80 % (2028) 87,0%
Glass- og metallemballasje: Krav: > 85 % (2028) 79,2 %
2. Redusert restavfall og forbedret kildesortering
e KPI: Innen 2030 skal andelen sorterbart materiale i husholdningenes 45,7 %

restavfall, innsamlet gjennom renovasjon, vaere under 35 %.
3. @kt ombruk og forlenget levetid for produkter.

e KPI: Minst 10 % arlig gkning i mengde til ombruk (tonn) 13,5%
4. Redusere klimagassutslipp fra avfallshandtering.
e KPI: Klimagassutslippene skal innen 2030 veere under 40 kg CO,-ekv. 61,8 kg

per tonn handtert avfall.
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5 Avfallsmengder og behandling

5.1 Totale avfallsmengder

HAFs hovedaktivitet er innsamling av husholdningsavfall. | tillegg mottar selskapet nzeringsavfall ved
Ressvollhei avfallsanlegg, hvor avfallet sorteres og enten videresendes til behandling eller
sluttbehandles ved Rgssvollhei deponi. Avfallsmengdene for 2025 fremgar av tabell 2.

Samlet mengde husholdningsavfall (ekskl. septikslam) utgjorde 12 095 tonn i 2025. Dette tilsvarer en
gkning pa 6,1 % sammenlignet med 2024. En gkende andel av husholdningsavfallet leveres via
gjenbruksstasjonene, og mengden mottatt der overstiger nd mengden innsamlet gjennom ordinaer
renovasjon (tall ikke vist).

Det registreres gkning i flere utsorterte fraksjoner fra husholdninger, herunder plastemballasje
(+13,4 %), papir og kartong (+10,8 %) og tekstiler (+13,6 %). Samtidig er det nedgang i enkelte
fraksjoner, blant annet glass- og metallemballasje (4,2 %) og EE-avfall (-25,2 %). Utviklingen ma
vurderes i lys av den samlede veksten i husholdningsavfallet, og kan ikke isolert sett tilskrives
endringer i sorteringsatferd.

Restavfall fra husholdninger utgjorde 4 411 tonn i 2025, en gkning pa 14,6 % fra aret fgr. Veksten i
restavfall er dermed vesentlig hgyere enn den samlede gkningen i husholdningsavfall, og utgjgr en
betydelig del av totalveksten. Dette indikerer at gkningen i husholdningsavfall i stor grad er knyttet til
gkte restavfallsmengder, mens gvrige fraksjoner samlet sett har hatt en mer moderat utvikling.

Tabell 2: Avfallsmengder totalt, husholdning og nzering for 2025 (tonn), samt endring i mengde fra 2024 (%).

Avfallsmengder 2025 (tonn) Endring fra 2024
Sluttbehandling Fraksjoner Totalt Husholdning Naering Totalt Husholdning
Ombruk Tekstiler 156,1 156,1 - 14 % 13,6 %
Bruksgjenstander 17,6 17,6 - 15% 14,7 %
Plastemballasje 210,8 197,4 13,4 14 % 13,4%
Matavfall 2462,7 1881,6 581,1 4% 2,0%
Papir og kartong 989,6 989,6 - 11% 10,8 %
Papp 98,6 98,6 - 3% 2,6%
Materialgjenvinning [Glass- og metallemballasje 543,7 532,8 10,9 -4% -4,2%
Metall 722,0 541,3 180,7 9% 10,1%
EE-avfall 318,4 264,7 53,7 -24% -25,2%
Hardplast 124,3 - 124,3 107 %
Hageavfall 935,0 935,0 - 0% 0,0%
Batterier 101,2 101,2 3% 3,0%
Restavfall 7810,7 4411,0 3399,7 5% 14,6 %
Energigjenvinning Treverk 1863,9 1059,4 804,5 2% 2,6 %
Personbildekk 33,5 33,5
Farlig avfall 605,3 501,7 103,6 -16% -9,8%
Inerte masser 841,5 311,2 530,3 2% 3,7%
Gips 122,0 - 122,0 204 %
Deponi Forurensede masser 1723,0 - 1723,0 403 %
Ordinzert avfall 28,6 - 28,6 195 %
Asbestholdig avfall 122,3 62,2 60,1 28 % -12,9%
Septikslam* 1079,6 367,3 712,3 -4% -25,6 %
Sum avfall (eks. septik) 19830,8 12 094,9 7735,9 11,7% 6,1%

*Septikslam er ikke inkludert i summeringen av avfallsmengder, da store deler av slammet er under behandling og dermed ikke
representerer endelig sluttbehandlet mengde.
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5.2 Husholdningsavfall per kommune

Tabell 3 viser en oversikt over husholdningsavfall fordelt pa kommune. Siden avfallsmengdene kun
foreligger samlet for kommunene, er mengdene fordelt pa kommunene etter innbyggertall.
Septikslam er rapportert etter faktisk innsamlede mengder per kommune.

Tabell 3: Husholdningsavfall per kommune, fordelt etter innbyggertall.

Avfallsmengder husholdning 2025 (tonn)
Sluttbehandling Fraksjoner Rana| Hemnes| Nesna Lurgy| Treena| Redgy| Totalt
Ombruk Tekstiler 113,2 19,6 7,7 8,5 2,0 51 156,1
Bruksgjenstander 17,6 17,6
Plastemballasje 143,2 24,8 9,8 10,8 2,6 6,4 197,4
Matavfall 1364,5 236,0 93,2 102,5 24,4 61,0/ 18816
Papir og kartong 717,6 124,1 49,0 53,9 12,8 32,1 989,6
Papp 71,5 12,4 4,9 54 1,3 3,2 98,6
Materialgjenvinning |Glass- og metallemballasje 386,4 66,8 26,4 29,0 6,9 17,3 532,8
Metall 392,5 67,9 26,8 29,5 7,0 17,6 541,3
EE-avfall 192,0 33,2 13,1 14,4 3,4 8,6 264,7
Hardplast - - - - - - -
Hageavfall 678,0 117,3 46,3 50,9 12,1 30,3 935,0
Batterier 73,4 12,7 5,0 5,5 1,3 3,3 101,2
Restavfall 3198,7 553,3 218,4 240,3 57,1 143,1| 4411,0
Energigjenvinning Treverk 768,3 132,9 52,4 57,7 13,7 34,4 1059,4
Personbildekk 24,3 4,2 1,7 1,8 0,4 1,1 33,5
Farlig avfall 363,8 62,9 24,8 27,3 6,5 16,3 501,7
Inerte masser 225,6 39,0 15,4 17,0 4,0 10,1 311,2
Gips - - - - - - -
Deponi Forurensede masser - - - - - - -
Ordinaert avfall - - - - - - -
Asbestholdig avfall 45,1 7,8 3,1 3,4 0,8 2,0 62,2
Septikslam 137,3 54,2 8,5 90,5 - 76,8 367,3
SUM mengder 8770,8 1517,2 598,8 659,0 156,6 392,4 12094,9

5.3 Utsorteringsgrad

| 2025 ble det utfgrt en plukkanalyse basert pa uttak og sortering av innsamlet husholdningsavfall fra
én av eierkommunene til HAF. Resultatene er benyttet som et anslag for de gvrige eierkommunene,

og utsorteringsgraden er derfor lagt til grunn som lik for alle eierkommunene.

Utsorteringsgraden for 2025 (tabell 4) viser at kravene til utsortering etter avfallsforskriften § 10a-4
er oppfylt for matavfall og papp- og papiravfall. For glass- og metallemballasje og plastavfall ligger

utsorteringsgraden under de kommende kravene, og det er behov for ytterligere tiltak for a na

malkravene innen 2028.
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Tabell 4. Utsorteringsgrad per avfallsfraksjon basert pa plukkanalyse (2025)

Fraksjon Utsorteringsgrad (%)*
Matavfall 83,7
Papp og papir 87,0
Glass- og metallemballasje 79,2
Plastemballasje 37,7

* Utsorteringsgrad er beregnet som andel separat innsamlet avfall av total avfallsfraksjon, der total mengde
inkluderer estimert feilsortering i restavfall basert pa plukkanalyse. Uttakene var fra 86 til 323 kg per fraksjon.
Avfall levert direkte til gjenbruksstasjoner er ikke inkludert.

5.4 Sluttbehandling

Materialgjenvinningsgraden for husholdningsavfall, beregnet som summen av ombruk og

materialgjenvinning, var 47,3 % i 2025, ned fra 49,1 % i 2024 (tabell 5). Nedgangen utgjgr 1,8
prosentpoeng.

Nedgangen skjer til tross for at materialgjenvunnet mengde gkte med 1,8 %, da den samlede
avfallsmengden vokste mer, saerlig som fglge av gkt restavfall til energigjenvinning (+14,6 %).
Andelen til energigjenvinning gkte fra 47,7 % til 49,7 %. Samtidig gikk enkelte
materialgjenvinningsfraksjoner ned, blant annet EE-avfall (-25,2 %) og glass- og metallemballasje
(-4,2 %). Deponiandelen ble redusert (3,3 % til 3,1 %) og har ikke bidratt til nedgangen i
materialgjenvinningsgraden.

Tabell 5: Fordeling av husholdningsavfall etter sluttbehandling (%).

Sluttbehandling (%) for husholdning 2025 2024
Ombruk 1,4% 1,3%
Materialgjenvinning 45,8 % 47,7 %
Energigjenvinning 49,7 % 47,7 %
Deponi 3,1% 3,3%
Materialgjenvinningsgrad 47,3% 49,1%

Materialgjenvinningsgraden ligger fortsatt under EUs mal om 55 % materialgjenvinning av
husholdningsavfall innen 2025. Det vil bli vurdert tiltak for a8 gke graden, herunder videre sortering av
trevirke i flere fraksjoner basert pa kvalitet, behandling og egnethet for videre bruk. Videre forventes
redusert hentefrekvens for restavfall og innfgring av differensiert gebyrstruktur fra august 2026 a
bidra til gkt utsortering og hgyere materialgjenvinning.

Vedvarende gkning i restavfall, saerlig fra gjenbruksstasjonene, kan svekke maloppnaelsen for
materialgjenvinning. Utviklingen bgr derfor fglges saerskilt i det videre forbedringsarbeidet.

Utviklingen over tid framgar av figur 1, som viser sluttbehandling av husholdningsavfall i perioden
2019-2025. Andelen materialgjenvinning viser samlet sett en svakt gkende utvikling fram til 2024,
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etterfulgt av en mindre reduksjon i 2025. Andelen energigjenvinning viser en motsatt utvikling i
samme periode og neermer seg i 2025 nivaet for materialgjenvinning. Ombruk og deponi utgjgr

gjennom hele perioden begrensede andeler, med mindre variasjoner mellom arene.

70%
60%
50%

Sluttbehandling husholdningsavfall

2025

40% - —
30%
20%
10%
0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arstall

Ombruk ==Materialgjenvinning

Energigienvinning e Deponi

Figur 1: Utvikling i sluttbehandling av husholdningsavfall 2019-2025 (%)

6 Klimaregnskap

1 2025 viser klimaregnskapet samlede klimagassutslipp pa 1 266 tonn CO,-ekvivalenter for 20 501
tonn avfall, tilsvarende 61,8 kg CO,-ekv. per tonn avfall (tabell 6). Utslippene er fordelt pa
hovedaktivitetene renovasjon, gjenbruksstasjoner, returpunkt, septikslam, sortering Rgssvoll
(inkludert fakling av metan) og transport nedstrégm. Sammenlignet med 2024 (42,3 kg CO,-ekv./tonn)
er utslippet per tonn betydelig hgyere.

Tabell 6. Klimagassutslipp uttrykt som CO,-ekvivalenter, behandlet avfallsmengde (husholdning og naering) og
spesifikke utslipp per tonn avfall for de ulike aktivitetene.

2025 2024
Aktivitet CO,-ekv. (kg) |Avfall (tonn)| kg CO,.ekv./tonn avfall| CO,-ekv. (kg)| Avfall (tonn) | kg CO,-ekv./tonn avfall
Renovasjon 295 950,3 5578,3 53,1 265 232,8 5083,7 52,2
Gjenbruksstasjoner 127 577,8 57479 22,2 108 809,8 5571,3 19,5
Returpunkt 27 615,5 688,9 40,1 25 535,3 693,6 36,8
Neeringsavfall - 7405,9 - - 6 353,9 -
Septikslam 26 936,4 1079,6 25,0 - - .
Sortering Rassvoll 445990,5| 16 369,2 27,2 261341 14 766,6 1,8
Transport nedstrgm 342 158,6] 16 942,3 20,2 323913,8] 16 401,0 19,7
Sum, snitt* 1266 229,2 20 500,7 61,8 7496259 177025 42,3

*CO,-ekv. og avfall er summert. Spesifikke utslipp er beregnet som totale utslipp delt pG samlet avfall (vektet

gjennomsnitt).
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@kningen skyldes i hovedsak mer fullstendige beregninger av utslipp fra fakling av metan ved
sortering R@ssvoll i 2025, samt at septikslam na inngar i klimaregnskapet, mens dette ikke var fullt ut
inkludert i 2024. Utslipp fra fakling er beregnet pa bakgrunn av malt metanmengde og omfatter bade
CO; fra forbrenning og CO,-ekvivalenter fra uforbrent metan. For gvrige aktiviteter er endringene
moderate og i stgrre grad knyttet til gkt avfallsmengde. Samlet reflekterer gkningen derfor primaert
forbedret datagrunnlag, utvidet systemavgrensning og metodiske justeringer, snarere enn en
tilsvarende reell gkning i underliggende utslipp fra ordinaer drift.

7 Behandling av septikslam

Regelverket, herunder gjgdselvareforskriften og gjgdselbrukforskriften, legger til rette for at
kompostert septikslam kan benyttes som ressurs i landbruket nar krav til hygienisering, kvalitet og
dokumentasjon er oppfylt. Dette anses som en bedre lgsning enn deponering, da naeringsstoffer og
organisk materiale kan tilbakefgres til jorda.

Slik bruk forutsetter imidlertid god og dokumentert prosesskontroll, stabil kvalitet og sikker
avsetning. | 2025 ble det gjennomfgrt en helhetlig vurdering av driften ved anlegget for a sikre at
behandlingen skjedde i trad med gjeldende krav og at sluttproduktet hadde en bzerekraftig Igsning.
Vurderingen avdekket behov for a styrke og systematisere prosesskontroll og dokumentasjon. Som
felge av dette ble 330 tonn kompostert septikslam benyttet som toppdekke pa deponiet i 2025.

Det ble ogsa gjennomfgrt tiltak for a forbedre handteringen av overflatevann ved anlegget, slik at
vann som kan vaere pavirket av driften, samles opp og ledes kontrollert til infiltrasjonsgrgfter utenfor
anlegget.

Som et fgre-var-tiltak og ledd i kvalitetsforbedring ble behandling av slam ved anlegget midlertidig
avsluttet fra desember 2025. Anlegget opprettholdt mottak av septikslam, og slammet ble fra samme
tidspunkt transportert til godkjent mottak for videre behandling. Denne ordningen viderefgres i
2026.

Det ble samtidig igangsatt en utredning av en mulig regional behandlingslgsning, med mal om a sikre
tilfredsstillende kvalitet, mer forutsigbar avsetning og en hensiktsmessig organisering av
behandlingen.

8 Deponidrift og miljgovervakning
8.1 Stikkprgvekontroller

| 2025 hadde HAF 247 leveranser til deponi, hvorav tre leveranser ble kontrollert giennom
stikkprgver. Kontrollene ble gjennomfgrt pa fglgende leveranser: forurensede masser fra nzering,
gips med TOC < 5 % og inerte masser fra naering. To av leveransene var i tilstrekkelig samsvar med
basiskarakteriseringen, mens leveransen av inerte masser fra naering ikke var i samsvar. Avvik ble
meldt til avfallsprodusent, og det ble mottatt tilbakemelding om korrigerende tiltak.
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8.2 Oppsamling og rensing av sigevann

Renseanlegget pa Rgssvoll er levert av Mivanor og er et plassbygd anlegg med to rensetrinn
bestaende av biologisk forbehandling med ett luftingsbasseng og ett sedimenteringsbasseng, samt
kjemisk rensing i et prosessrom over bassengene (figur 2).

Sigevann fra deponiomradet samles opp pa bunnen av deponiet og dreneres gjennom et utslippsrgr
til biologisk forbehandling. Den biologiske forbehandlingen skjer i to trinn og har som formal a
redusere organisk belastning i sigevannet, samt bidra til partikkelfjerning, delvis oksidasjon av
nitrogenforbindelser og utjevning av belastning for kjemisk rensing. | luftingsbassenget tilfgres
oksygen for a legge til rette for aerob biologisk nedbrytning, f@r sigevannet ledes til
sedimenteringsbassenget hvor partikler og biologisk slam bunnfelles. Avklart vann fgres videre til
kjemisk rensing, mens en del av slammet resirkuleres for a opprettholde biologisk aktivitet.

Kjemisk rensing kombinerer kjemisk felling og magnetisk partikkelseparasjon og er szerlig effektiv for
fierning av tungmetaller, suspendert stoff og annen partikkelbundet forurensning. Ved tilsetning av
fellingskjemikalier omdannes Igste og finfordelte stoffer til stgrre partikler gjennom koagulering og
flokkulering, som deretter fjernes fra vannfasen ved hjelp av magnetiske separasjonsenheter.
Mengden sigevann som gar til kjemisk

Fra renseanlegget ledes vannet videre til et oppsamlingsbasseng (Sigevannsbua), hvor vannmaler B
(ultralydsensor) registrerer mengden kjemisk renset sigevann, biologisk renset sigevann og eventuelt
overlgpsvann.

'
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Figur 2. Renseanlegget ved Rgssvoll avfallsdeponi, sett fra siden, med biologisk forbehandling (L =
luftingsbasseng, S = sedimenteringsbasseng) i 1. etasje og kjemisk rensetrinn (K) i 2. etasje.

8.3 Driftsstatus og videre oppfglging

Renseanlegget har vaert helt ute av drift siden 30.04.2025 og er fortsatt ikke satt i drift.

En tilstandskartlegging giennomfgrt av Mivanor varen 2025 avdekket flere mangler ved anlegget. |
samme periode ble det publisert en ny veileder for handtering av sigevann fra deponier
(Miljgdirektoratet, 20.03.2025). Pa bakgrunn av dette ble det besluttet a giennomfgre en helhetlig
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vurdering av rensebehovet, basert pa en omfattende kartlegging av sigevannets kjemiske
sammensetning samt en stoffspesifikk miljgrisikovurdering for resipienten Langvassaga. Resultatene
fra kartleggingen framgar av kapittel 8.4.1.

Som fglge av at miljgovervakningen og arbeidet med a fa pa plass en tilfredsstillende renselgsning er
tidkrevende, ble det hgsten 2025 sgkt Statsforvalteren i Nordland om midlertidig dispensasjon for
utslipp av urenset sigevann, gjeldende ut 2026. Sgknaden ble 19.11.2025 sendt pa hgring til Rana
kommune og antatt bergrte parter.

8.4 Miljpbelastning til vann

Kapittelet oppsummerer miljgovervakingen av driften var pa Rgssvoll i 2025 knyttet til utslipp til vann
og luft. All prgvetaking er tatt i henhold til «Overvakingsprogram for Rgssvollhei avfallsanlegg» datert
mars 2025 (vedlegg 4). Hvert 5. ar skal det gjennomfgres en mer omfattende overvaking av
utslippene fra deponiet og effekten av disse i Langvassaga. Slik overvakning ble gjennomfgrt i 2025.

8.4.1 Miljpovervakning av resipient, vann og sedimenter

Miljgovervakning av sigevannets kjemiske sammensetning samt en stoffspesifikk miljgrisikovurdering
for resipienten er utfgrt av Norconsult. Fullstendig analyserapport foreligger i vedlegg 5.
Hovedfunnene fra overvakningen er kort oppsummert i kulepunktene nedenfor:

e Resipienten Langvassaga har vannkvalitet Moderat kalkrik, klar (R207), uten dokumentert
pavirkning fra avfallsanlegget og deponiet. Det er pavist BTEX-forbindelser pa enkelte
stasjoner i sveert lave konsentrasjoner uten miljgmessig betydning.

e Sigevann til Langvassaga har forhgyede konsentrasjoner av PFOS og nitrogen. @vrige metaller
og prioriterte organiske miljggifter er under grenseverdier eller ikke pavist.

e Grunnvannet nedstrgms deponiet er pavirket av sigevann fra deponiet, med forhgyde
konsentrasjoner av klorid, nitrogen, ammonium, TOC og jern.

e Overflatevann ved utslippspunktet viser i enkelte prgver pavist overskridelser av HAFs
interne grenseverdier for nitrogen, fosfor, TOC, arsen, sink og suspendert stoff.

e Sigevannssediment er klassifisert i tilstandsklasse 4 som fglge av innhold av dioksiner.

8.4.2 Vannbalanse

Vannbalansen for Rgssvoll avfallsdeponi 2025 er beregnet av Site Service AS Norway pa oppdrag fra
HAF (vedlegg 2). Arbeidet er utfgrt i trad med krav i utslippstillatelsen og skal vurdere om deponiet
fungerer som forutsatt, herunder drenering, eventuell lekkasje eller innlekking av fremmedvann,
samt sammenheng med gassproduksjon og sigevannskvalitet.

Vannbalansen for 2025 viser et betydelig avvik mellom teoretisk beregnet og malt mengde sigevann.
Beregningene tilsier en forventet sigevannsmengde pa ca. 70 000—85 000 m? (eksklusive
fremmedvann), mens malt mengde for 2025 er ca. 813 700 m3. Ogsa i 2024 var malt mengde hgy (ca.
245 000 m3), men 2025 skiller seg ut med en uforholdsmessig stor gkning.

Avviket kan ikke forklares av nedbgr direkte pa deponioverflaten, vanninnhold i nytt avfall eller
biologiske prosesser i deponiet, da disse faktorene har begrenset betydning i totalbalansen.
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Rapporten peker pa fremmedvann som den mest sannsynlige hovedarsaken dersom maledataene er
korrekte. Samtidig fremheves usikkerhet knyttet til vannmalerne og mulig feil avgrensning av
nedbgrsfelt i den geologiske konseptmodellen som en mulig forklaring pa det betydelige avviket.

HAF vurderer at maleusikkerhet kan veere en vesentlig medvirkende faktor til den registrerte
gkningen i 2025, blant annet basert pa tidligere utfordringer med vannmalerne. Utskifting av
vannmalere var planlagt i 2025, men ble utsatt som fglge av beslutningen om a oppgradere
renseanlegget og utarbeide forslag til ny renselgsning i 2026. Utskiftingen vil derfor gjennomfgres
som del av oppgraderingen. Forslag til ny renselgsning skal vaere ferdigstilt innen 1. mars 2026 og
satt i drift innen 31. desember 2026. Samtidig vil mulig innlekking av fremmedvann bli naermere
underspkt.

8.5 Miljgbelastning til luft

8.5.1 Faklet deponigass

1 2025 ble det faklet 50,1 tonn metan (CHj,), tilsvarende 193 610 Nm? deponigass. Dette er en
reduksjon pa om lag 9,6 % sammenlignet med 2024 (55,36 tonn CH,). Utviklingen i perioden 2020—
2025 fremgar av figur 3 og viser arlige variasjoner, med bunniva i 2021 og toppniva i 2024. En lineaer
trendlinje indikerer en svak gkning over tid. @kningen kan skyldes bade bedre gassoppsamling og gkt
gassproduksjon i deponiet.

Metan er en kraftig klimagass. Faklingen i 2025 tilsvarer en unngatt klimapavirkning pa om lag 1 400
tonn CO,-ekvivalenter. Andel metan i deponigassen var 36,5 %, en gkning pa 1,9 prosentpoeng fra
2024. Driftstiden for gassoppsamlingsanlegget var 1 568 timer.

Mengde deponigass til fakling
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Figur 3. Mengde faklet deponigass fra 2020-2025.
8.5.2 Diffuse utslipp
Site Service AS har gjiennomfgrt malinger av diffuse utslipp i 2025. Resultatene fremgar av vedlagte

rapport (vedlegg 2). Rapporten konkluderer med at den samlede metanlekkasjen fra deponiet
vurderes som lav, og at det ikke er avdekket forhold som tilsier behov for umiddelbare tiltak.
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Varen 2025 ble grgften i fyllingssonen renset for blokkeringer, noe som kan ha bidratt til noe gkte
diffuse utslipp i randsonen sammenlignet med 2024. P3 bakgrunn av merknaden i Statsforvalteren i
Nordland sin tilbakemelding pa HAFs egenrapport for 2024 vil HAF gjennomfgre malrettet og grundig
overvaking av fyllingsfronten i 2026. Dersom malingene viser vedvarende forhgyede nivaer i de
samme omradene, vil behov for avbgtende tiltak bli vurdert. Tiltaket kan omfatte utlegging av
sandige masser med innblanding av organisk materiale for 8 fremme metanoksidasjon i

fyllingsfronten.

9 Pavirkning pa neeromradene

Kapittelet omhandler pavirkning pa naeromradene fra drift ved HAFs anlegg, herunder forhold som
stay, stav, lukt, flygeavfall og skadedyr.

9.1 Skadedyrskontroll

Rentokil gjennomfgrer skadedyrkontroll og overvaking ved anleggene pa Rgssvoll og i Vika. | 2025 ble
det registrert en oppblomstring av rotteaktivitet (moderat niva) ved Rgssvoll. Det ble iverksatt
forsterkede tiltak for bekjempelse, og bestanden er redusert. Situasjonen fglges opp med tett
overvaking. Det ble ikke registrert skadedyraktivitet av betydning i Vika i 2025.

9.2 Spgrreundersgkelse og stikkprgvekontroll

HAF gjennomfgrer arlige sp@grreundersgkelser blant naboer til anleggene for a kartlegge opplevd
pavirkning og eventuelle forbedringsbehov. Resultatene presenteres i tabell 7 nedenfor.

Tabell 7. Kartlegging av nabopavirkning ved HAFs anlegg.

«aldri» pa alle faktorene. En
nabo rapporterer ukentlig
skadedyr og manedlig
flygeavfall, en annen daglig
stgy og manedlig skadedyr.
@kningen gjelder seerlig
krakebestand.

Lokasjon Respondenter | Tilbakemelding nabo Kommentar HAF
Rgssvoll lavé Daglig flygeavfall og Fa respondenter medfgrer
skadedyr samt manedlig lukt | usikkerhet i vurderingen.
og stoy. Det forventes imidlertid at
mengden skadedyr, flygeavfall, lukt
og st@y vil reduseres nar innendgrs
sortering av avfall tas i bruk varen
2025.
Vika 4av8 To av naboene rapporterer Driften i Vika er innendgrs, og det

er vanskelig a finne en konkret
arsak fra var drift til den gkte
krakebestanden. Det er flere
aktgrer i omradet, og eventuell
pavirkning kan derfor ha
sammensatte arsaker.
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| Langvassheia [ 0av1 | - | -

Det er ikke tatt stikkprgver av flygeavfall pa Rgssvoll i 2025, men det er gjort en storopprydding pa
anlegget. Det vil bli giennomfgrt tre stikkprgvekontroller for & overvake mengden flygeavfall rundt
anlegget i 2026. Stikkprgvekontrollene vil bli giennomfgrt var, sommer og hgst i henhold til
«Overvakingsprogram for Rgssvollhei avfallsanlegg 2026» (Vedlegg 4).

10 Referanser

1. Fylkesmannen i Nordland: Tillatelse til mottak, sortering og behandling av avfall gitt til
Helgeland Avfallsforedling IKS, Fylkesmannens referanse: 2005/318.

2. Veileder: Handtere sigevann fra deponi, Miljgdirektoratet 19.03.2025.

3. Forskrift om gjgdselvarer mv. av organisk opphav (gjgdselvareforskriften).

4. Forskrift om lagring og bruk av gjgdsel mv. (gjgdselbrukforskriften).

11 Vedlegg til rapporten

Avfallsmengder og klimaregnskap 2025

Maling av diffus gass 2025 (Site Service AS)

Vannbalanse deponi 2025 (Site Service AS)

Overvakingsprogram for Rgssvollhei avfallsanlegg 2026

Resultater av sigevannsovervaking og resipientundersgkelse 2025 (Norconsult)
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1. Sammendrag (Executive Summary)

Denne sluttrapporten oppsummerer arbeidet med 8 utrede en langsiktig, baerekraftig og
kostnadseffektiv lasning for behandling og avsetting av slam fra eierkommunene
tilknyttet IRIS og HAF. Bakgrunnen er et gkende press knyttet til kapasitet,
kostnadsniva, regulatoriske krav og manglende forutsigbarhet i dagens lgsninger.

Basert pa giennomfart arbeidsmgte, dialog mellom partene og presentert status for
eierkommunene, anbefales det & etablere et felles eid selskap mellom IRIS, HAF og
Grgnn Vekst (heretter omtalt som felleseid selskap). Selskapet lokaliseres til Mo i Rana
(Langvassheia) og tar utgangspunkt i videreutvikling og oppgradering av eksisterende

komposteringsanlegg.
Hovedtrekk i anbefalingen:

e Etablering av felleseid selskap med lik eierandel (1/3 hver)
e Lokalisering avkomposteringsanlegg i Mo i Rana

e Grgnn Vekst har ansvar for daglig ledelse, drift, administrasjon, salg/marked og
FoU (forretningsfgrermodell)

e Styre med 6 medlemmer (2 fra hver part), styreleder alternerer mellom IRIS og
HAF

e Estimert behandlingskostnad (gate fee) i starrelsesorden + NOK 2 000 per vatt
tonn slam

Lasningen gir eierne hgy grad av trygghet for avsetting, betydelig lavere kostnader enn
dagens alternativ (transport til Trendelag og s@rover), redusert klimabelastning og
etablering av regionale verdikjeder for slamkompost og jordproduksjon.

Det presiseres at etablering av felleseid selskap er en forutsetning for a kunne
delta i konkurranser, mens endelig investeringsbeslutning fgrst tas nar
tilstrekkelig volum er sikret gjennom kontrakt(er) inngatt etter offentlig
anskaffelse.
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2. Bakgrunn og behov

IRIS og HAF star i dag overfor betydelige utfordringer knyttet til behandling og avsetting
av slam:

e Begrenset og sarbar behandlingskapasitet

¢ Hogye og gkende kostnader ved transport til eksterne anlegg

e Skjerpede regulatoriske krav til dokumentasjon, hygienisering og kvalitet
¢ Manglende lokal verdikjede og begrenset kontroll over sluttavsetning

o Betydelig gkte mengder slam fra kommunene forventes, som falger av nye krav i
detreviderte avlgpsdirektivet

Alternativet med transport til anlegg i Trendelag og sgrover representerer bade en
betydelig skonomisk belastning (anslagsvis 4 000-5 000 kr/tonn) og en klimamessig
ulempe. Samtidig gir denne lasningen lav grad av lokal verdiskaping og liten strategisk
kontroll for eierkommunene.

Det er derfor behov for en robust, langsiktig og profesjonell lgsning som kombinerer
offentlig eierskap og styring med industriell kompetanse, dokumenterte prosesser og
sikker markedsadgang for sluttprodukter.

Sluttrapport og anbefaling GV-IRIS-HAF



3. Malsetting og suksesskriterier

3.1 Overordnet mal

Hovedmalsettingen er & sikre en langsiktig, beerekraftig og kostnadseffektiv l@gsning for

behandling og avsetting av slam i regionen.

3.2 Delmal

Full etterlevelse av gjgdselvareforskriften giennom dokumenterte og kontrollerte
prosesser

Reduserte samlede behandlings- og avsetningskostnader
Etablering av regionale verdikjeder for kompost og jordproduksjon i Nordland
Redusert transportbehov og klimafotavtrykk

Oppbygging av lokal kompetanse og marked for bruk av slamkompost i landbruk

3.3 Suksesskriterier

Etablert og forpliktende partnerskap mellom IRIS, HAF og Grgnn Vekst
Langsiktige avtaler pa levering og behandling av slam

Stabil og dokumentert produktkvalitet

Forutsigbar og robust avsetning av sluttprodukter

Kostnad per tonn godt under dagens alternativkostnader

Robust drift uten regulatoriske avvik

Mulighet for trinnvis skalering over tid
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4. Vurdering av samarbeidsmodeller

Flere samarbeidsmodeller har veert vurdert:

e Viderefgring av dagens lagsning Gir hgy kostnad, hgy risiko og liten mulighet for
forbedring. Vurderes som lite beerekraftig.

e Ren tjenestekontrakt Gir tilgang til kompetanse, men begrenset eierskap, styring
og langsiktig forankring.

o Felleseid selskap (anbefalt modell) Kombinerer offentlig eierskap og kontroll

med industriell kompetanse, gir felles risiko- og verdideling og legger til rette for
langsiktig utvikling.

Basert pa samlet vurdering anbefales etablering av felleseid selskap som hovedmodell.
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5. Anbefalt selskapsmodell

5.1 Eierstruktur
e |RIS:33,3%

e HAF:33,3%
e Gronn Vekst: 33,3 %

5.2 Styring og ledelse
e Styre med 6 medlemmer (2 fra hver eier)

e Styreleder alternerer mellom IRIS og HAF

e Grgnn Vekst har ansvar for daglig ledelse og operativ drift giennom
forretningsfgrermodell

5.3 Ansvarsdeling
Felleseid selskap har ansvar for:

e Behandling av slam
e Kvalitetssikring og dokumentasjon
e Avsetting av sluttprodukter
Avsetting skjer gjennom:
e Landbruk (ca. 60 %)
e Jordproduksjon etablert i selskapets regi (ca. 40 %)

Dette gir maksimal trygghet for slameierne med hensyn til avsetning og kostnadsniva.
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5.4 Forretningsfgrermodell (Management for hire) — begrunnelse og fordeler

Det anbefalte selskapssamarbeidet bygger pa en forretningsfarermodell der Grgnn
Vekst har det samlede ansvaret for daglig ledelse, drift, administrasjon, salg,
markedsutvikling og forskning og utvikling. Denne modellen er mindre kjent i offentlig
sektor, men har betydelige fordeler sammenlignet med tradisjonell bemanningi et
nystartet selskap.

Kompetanse og kapasitet

Gjennom forretningsfgrermodellen far selskapet tilgang til hele Grgnn Veksts
organisasjon, bestdende av om lag 23 ansatte med spesialisert kompetanse innen:

e Industriell kompostering og prosesstyring

e Kvalitet, dokumentasjon og regelverk (gjgdselvareforskriften)

e Agronomi og landbruksfaglig radgivning

e Avsetning av slamkompost til landbruk og jordproduksjon

e Utvikling av kompostbaserte jordtyper og sluttprodukter

e Forskning og utvikling knyttet til bruk av kompostijordproduksjon

Dette representerer et kompetanseniva som det i praksis ikke er mulig — eller
gkonomisk forsvarlig — & bygge opp gijennom egne ansettelser i et selskap avdenne
stgrrelsen.

Robusthet og risikoreduksjon

Forretningsfarermodellen gir vesentlig hayere robusthet enn en lgsning basert pa egne
ansatte:

e Selskapet erikke sarbart for enkeltpersoner

e Uforutsette hendelser som oppsigelser, kort- eller langtidssykdom handteres
giennom Grgnn Veksts samlede apparat

o Kontinuiteti drift, kvalitet og myndighetsoppfolging sikres til enhver tid
Dette reduserer bade operasjonell og skonomisk risiko betydelig for eierne.
Kostnadseffektiv bemanning
| budsjettet er det lagt til grunn:

e Etfast minimumsvederlag til Grgnn Vekst pa MNOK 1,0 per ar

e Etvariabelt vederlag tilsvarende 10 % av selskapets omsetning
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Ved en omsetning pa MNOK 30 innebaerer dette en samlet kostnad pa MNOK 4,0 til full
bemanning og ledelse av selskapet. Dette tilsvarer et samlet personalkostnadsniva
som vurderes som ngkternt og konkurransedyktig, saerlig sett opp mot:

e Antalltilgjengelige fagpersoner
e Breddeikompetanse
e Redusertrisiko og hayere leveringssikkerhet

Til sammenlikning vil etablering av egen organisasjon med tilsvarende bredde i
kompetanse kreve flere fulltidsstillinger og medfgre hgyere samlet kostnad og betydelig
stgrre operasjonell risiko.

Lokal tilstedeveerelse

Det er planlagt at Grgnn Vekst ansetter en egen medarbeider lokalisert til Mo i Rana.
Denne ressursen inngar i forretningsfarermodellen og dekkes fullt ut giennom
vederlaget. Dette sikrer lokal tilstedeveerelse, daglig oppfolging av anlegget og god
samhandling med IRIS, HAF og lokale aktgrer.

Erfaring fra tilsvarende modeller

Grgnn Vekst har lang erfaring med forretningsfgrermodeller tilsvarende den som
foreslas her, blant annet giennom samarbeid med IVAR i Rogaland. Disse erfaringene
viser at modellen gir:

e Effektivoppstart
o Stabil drift over tid
e God balanse mellom offentlig eierskap og privat giennomfgringskraft

Samlet sett vurderes forretningsfgrermodellen som et sentralt suksesskriterium for 8
lykkes med etablering og drift av det felleseide selskapet.
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6. Operativ og teknisk l@asning

Komposteringsanlegget lokaliseres til Mo i Rana (Langvassheia) og bygger videre pa
eksisterende anlegg. Anlegget oppgraderes for 8 mgte fremtidige krav til kapasitet,
kvalitet og dokumentasjon.

Forutsetninger:

e Slam som mottas er fritt for fremmedlegemer (Det legges ikke opp til mottak av
rist- og silgods pa Langvassheia)

e Septik som krever ytterligere sikting prises hgyere

e Ny godkjenning (revidert) knyttet til komposteringstillatelse og mellomlagring av
kompost pa Langvassheia.

Driften skjer i trdad med Grgnn Veksts metodikk for industriell kompostering, med
dokumentert hygienisering, stabilisering og sporbarhet. | komposteringsprosessen vil
struktur fra hage-park og/eller bark benyttes.
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7. Mengder slam og septik

Det legges til grunn at felleseid selskap i oppstarten behandler minimum 3 000 tonn
vatt slam/septik per ar for & vaere operativt. P4 mellomlang sikt legges det til rette for:

e 5000+ tonn slam per ar

e Tilsvarende ca. 10 000 tonn ferdig slamkompost

Lasningen er dimensjonert for trinnvis oppskalering, bade fra eierkommunene og
eventuelt andre regionale kilder.

Det legges opp til en maksimal mottaks kapasitet pa anlegget pa 10 000 tonn
slam/septik (som vil tilsvare 20 000 tonn med kompost ut fra anlegget pr. ar)
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8. Budsjett

8.1 Overordnet gkonomisk bilde

Det overordnede budsjettet for det felleseide selskapet viser et robust og baerekraftig
driftsgrunnlag ved forutsatte volumer.

Ved et normalisert driftsniva indikerer modellen:

e Samlede driftsinntekter: ca. MNOK 27,4
o Slambehandling og avsetting: ca. MNOK 16,6
o Jordprodukter: ca. MNOK 10,8

e Samlede varekostnader: ca. MNOK 20,1

e Dekningsbidrag: ca. MNOK 7,3

e EBITDA: ca. MNOK 2,4 (= 8-9 %)

e EBIT: ca. MNOK 1,3 (= 4-5 %)

Resultatnivaet vurderes som tilfredsstillende for en industriell virksomhet i oppstarts-
og skaleringsfase, og gir rom for robust drift og videre utvikling.

8.2 Finansielle hoved drivere
Analysen viser at lannsomheten i hovedsak pavirkes av:

Inntektssiden

e Gate fee for mottak og behandling av slam

e Volum av slam til behandling

e Salgsvolum og pris pa jordprodukter
Kostnadssiden

e Transportinnogutav MoiRana

e Behandlingskostnader i komposteringsprosessen

e Feetillandbruk ogjordproduksjon

e Management fee til Grgnn Vekst

o Arealleie og gvrige driftskostnader

Behandling av slam/septik + Transport og logistikk fremstar som de stgrste
enkeltkostnadsdriverne, noe som understreker betydningen av optimal regional
logistikk.
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8.3 Personell- og driftsmodell
Gjennom forretningsfgrermodellen leveres full bemanning, ledelse og fagstatte fra
Grgnn Vekst.

| budsjettet er det lagt til grunn:

e Fastvederlag: MNOK 1,0
e Variabeltvederlag: 10 % av omsetning
e Samlet management fee: ca. MNOK 3,7-4,0 ved normal drift

Dette gir selskapet tilgang til et bredt fagmiljg til en samlet personalkostnad som
vurderes som konkurransedyktig sammenlignet med en modell basert pa egne
ansettelser.

8.4 Robusthet og Skalerbarhet
Budsjettet viser at modellen:

e taler normale variasjonerivolum

e har positiv EBITDA ved forutsatt aktivitetsniva

e hartydelig skaleringspotensial ved gkte slamvolumer
e girgkende lgannsomhet ved bedre kapasitetsutnyttelse

Seerlig vil gkte volum fra eierkommuner eller eksterne kilder gi positiv operasjonell
gearing.

8.5Samlet vurdering
Pa overordnet niva viser budsjettet at det felleseide selskapet kan drives med:

e konkurransedyktig kostnadsniva
e tilfredsstillende driftsmargin

e robust kostnadsstruktur

e god skalerbarhet over tid

Forutsetningen er at selskapet oppnar kontrakter som sikrer minimumsvolum i trad
med forutsetningene beskrevet i kapittel 10.

8.6 Sensitivitetsanalyse — volum slam

Lannsomheten i det felleseide selskapet pavirkes i starst grad av arlig volum av slam til
behandling. Tabellen under illustrerer effekt pa EBITDA ved ulike volumnivaer, gitt
uendrede gvrige forutsetninger.
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Forutsetning: Normalcase = 5 000 tonn slam

Break-even volum (estimert): ~3 000-3 500 tonn

Sensitivitet — illustrativ

Scenario Slam volum Inntekter EBITDA Kommentar
(tonn/ar)

Worst case 3000 Lavere Svak/ neer Minimumsniva for
break-even drift

Lav case 4000 Moderat Positiv, men Tidlig fase
presset

Sannsynlig 5000 Normal ~MNOK 2-3 Beerekraftig drift

Oppside 6 000 Jkende Tydelig God
forbedring kapasitetsutnyttelse

Hgy case 7 000+ Hay Sterk margin | Operasjonell

gearing

(Tallintervallene er avrundet for styringsformal.)
Viktige observasjoner
Analysen viser at:

1. Break-even ligger naer minimumsvolumet
Selskapet er dimensjonert slik at:

e ca.3000tonn ernedre operativ terskel
e dette samsvarer med forutsetningen i investeringslogikken

Dette styrker robustheten i modellen.
2. Tydelig operasjonell gearing
Nar faste kostnader er dekket:

e gkerlgnnsomheten relativt raskt med volum

e seerligved 5000 tonn +

Dette er typisk for industriell behandlingsvirksomhet og vurderes som positivt.

3. Nedsiderisiko er handterbar
Ved lavere volum i oppstart:

e forventes redusert margin

¢ men modellen forblir operativ
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e risiko dempes gjennom:
o management-modellen
o trinnvis investering
o kontraktskrav far capex (altsa investeringer)
Samlet vurdering
Sensitivitetsanalysen viser at forretningsmodellen er:
e robustved forventet volum
e handterbar ved midlertidig lavere volum

e skalerbarved gkte mengder

Den kritiske suksessfaktoren er & sikre kontrakter som gir minimumsvolum pa ca. 3 000
tonn per ar fgr endelig investeringsbeslutning.
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9 Investeringsanalyse (eget hovedkapittel)

Investeringsbehovet er knyttet til komposteringsanlegget i Mo i Rana og omfatter blant
annet:

o Overbygg for komposteringsprosess (ca. 3 000-4 000 m?)
e Generell opparbeiding av areal
e Maskiner og teknisk infrastruktur

Investeringene foreslas gjennomfart trinnvis. Endelig investeringsbeslutning tas farst
etter at kritiske anbud og volumavklaringer er giennomfgrt, forelapige estimat pa total
investering ligger pa MNOK 17.
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10Konkurranse, anskaffelser og markedsforutsetninger

10.1 Offentlige anskaffelser og konkurranse

Det er et grunnleggende premiss for denne modellen at slameierne er kommuner, og at
behandling og avsetting av slam derfor ma anskaffes gjennom konkurranse i tréd med
regelverket for offentlige anskaffelser. Det felleseide selskapet vil ikke ha garanterte
volumer, men ma konkurrere pa like vilkdr med andre private aktarer i regionen, bade
nar det gjelder behandling, avsetting og eventuelt transport av slam.

Detinnebeaerer at selskapet, etter etablering, opererer som en kommersiell aktgr i
markedet og ma vinne kontrakter basert pa pris, kvalitet, dokumentasjon, kapasitet og
leveringssikkerhet. Dette er et bevisst og ngdvendig grep for a sikre lovlighet,
transparens og legitimiteti modellen.

10.2 «<Hgna og egget»-problematikken

Styrene i IRIS og HAF - og deres eiere — ma veere kjent med at det foreligger en gjensidig
avhengighet mellom selskapsetablering, kontraktstildeling og investering:

e Uten etablering av selskapet kan det ikke leveres tilbud i konkurranser.

¢ Utenvunne kontrakter med tilstrekkelig volum og varighet kan det ikke tas
endelig investeringsbeslutning.

Dette innebeerer at etablering av selskapet méa ses som et ngdvendig farste steg for &
kunne delta i konkurranser, mens investering i nytt og oppgradert komposteringsanlegg
farst kan besluttes nar markedsgrunnlaget er dokumentert.

10.3 Forutsetninger for endelig investeringsbeslutning

Endelig investeringsbeslutning for komposteringsanlegget i Mo i Rana kan fgrst tas nar
falgende forutsetninger er oppfylt:

e Minst én starre kommune er sikret giennom en konkurranse om behandling og
avsetting av slam

e Kontrakten har en lgpetid pa minimum 5 ar, med opsjon(er) pa forlengelse

e Samlet kontraktsvolum gir et minimumsgrunnlag pa ca. 3 000 tonn slam per ar

Sluttrapport og anbefaling GV-IRIS-HAF



Disse forutsetningene er avgjgrende for & redusere gkonomisk risiko og sikre at
investeringen er forsvarlig bade for det felleseide selskapet og eierne.

10.4 Risikoreduksjon gjennom trinnvis tilnaerming
Modellen legger opp til en trinnvis tilnaerming:

1. Etablering av felleseid selskap

2. Deltakelse i konkurranser oginngaelse av langsiktige kontrakter
3. Endelig investeringsbeslutning

4. Bygging og oppskalering avkomposteringsanlegget

Denne tilneermingen gir eierne ngdvendig fleksibilitet, reduserer risiko og sikrer at
kapital fgrst bindes nar markedet er verifisert.

Sluttrapport og anbefaling GV-IRIS-HAF



11Risiko og forutsetninger

Viktige risikofaktorer:
e Volum og forpliktelser fra eierkommunene / anbud
e Avsetningioppstartsfasen

e Regulatoriske endringer

e Etablering av biogassanlegg i regionen, hvor bla. presset pa avsetning av biorest i

regionen vil kunne pavirke avsetning av kompost (konkurranse om ledig
avsetnings kapasitet)

Disse handteres gjennom:
e Langsiktige avtaler
e Dokumenterte prosesser

o Etablerte backup-lgsningeri Grgnn Veksts nettverk

Den valgte modellen med forretningsfarer, trinnvis investering og kontraktsbasert
volum reduserer samlet risiko vesentlig sammenliknet med alternative modeller.

Sluttrapport og anbefaling GV-IRIS-HAF



12Tidslinje og videre prosess

1. Mars—august: IRIS, HAF og eierkommunene tar stilling til selskapssamarbeid.
Utlysning av slambehandling og avsetting pa anbud.

2. September-oktober: Selskapsetablering.

3. Oktober: Selskapet operativt. lverksettelse av etablering av nytt og forbedret
komposteringsanlegg i Mo i Rana.

4. Q12027: Nytt komposteringsanlegg forventes ferdigstilt.

Sluttrapport og anbefaling GV-IRIS-HAF



13Anbefaling

Det anbefales a ga videre med etablering av felleseid selskap mellom IRIS, HAF og
Gregnn Vekst i trdd med denne sluttrapporten. Lasningen gir eierne betydelig bedre
kostnadskontroll, regulatorisk trygghet og en fremtidsrettet regional lgsning for
behandling og avsetting av slam.

Sluttrapport og anbefaling GV-IRIS-HAF



Appendix A. Om Grgnn Vekst

Etablert: 2000
Eierskap: 100 % eid av Cambi Group ASA
Arlig omsetning: > MNOK 170

Sluttrapport og anbefaling GV-IRIS-HAF




A.1 Selskapet og virksomheten

Gregnn Vekst er et spesialisert fagmiljg innen handtering, foredling og avsetning av
organiske restressurser, herunder biorest, slamkompost og hageavfallskompost.
Selskapet ble etablerti ar 2000 og har gjennom mer enn to tiar bygget opp industrielle
lezsninger og markedsposisjon innen sirkulaer ressursutnyttelse.

Kjernevirksomheten omfatter:

e Mottak og handtering av biorest og organiske restfraksjoner
e Industriell kompostering (slam og hageavfall)
e Produktutvikling og produksjon av kompostbaserte jordprodukter

e Logistikk og markedsavsetning av biorest og kompost til landbruk og
jordproduksjon

Forskning og utvikling knyttet til bruk av organiske ressurseri jord

A.2 Volum og operativ kapasitet
Grgnn Vekst handterer i dag mer enn 120 000 tonn biorest/slam per ar giennom egne
og tilknyttede verdikjeder.

Innen jordproduksjon:

e Over 250 000 tonn jordprodukter selges arlig i det norske markedet
e Produksjon skjer gjennom et nettverk pa 25 jordproduksjonsanlegg i Norge

Selskapet opererer i dag fire anlegg for kompostering av hageavfall, og har i tillegg
betydelig erfaring med kompostering av avlgpsslam, herunder fra egne anlegg og
samarbeidsprosjekter.

A.3 Avsetningskanaler og markedsposisjon

Grgnn Vekst har over tid bygget opp robuste og dokumenterte avsetningskanaler for
kompost og biorest. Disse kanalene er utviklet giennom langsiktig markedsarbeid og
tett samarbeid med sluttbrukere.

Hovedkanaler:

e Landbruk (gjedsel- og jordforbedringsformal)

e Industriell jordproduksjon (egne jordtyper og vekstmedier)
Selskapet har et tett og operativt samarbeid med:

e landbruksorganisasjoner

e radgivningsmiljgerilandbruket

Sluttrapport og anbefaling GV-IRIS-HAF



e profesjonelle jord- og anleggskunder

Dette gir hoy grad av forutsigbarhet for avsetning av sluttprodukter.

A.4 Logistikk kompetanse
Gregnn Vekst har spisskompetanse pa etablering og drift av kostnadseffektive
logistikkl@gsninger for organiske restressurser, inkludert nasjonale transportopplegg.

Eksempelvis har selskapet etablert egen jernbanelgsning for transport av biorest fra
Bergen til @stlandet, som demonstrerer evne til 8 utvikle industrielle og skalerbare
logistikksystemer.

Denne kompetansen er direkte relevant for optimalisering av transport og regional
verdikjede i Nordland.

A.5 Forskning og utvikling (FoU)
Grgnn Vekst har en egen FoU-funksjon som kontinuerlig arbeider med:

e utvikling og forbedring av jordprodukter

e optimal bruk av biorest og kompostijordblandinger
e agronomisk dokumentasjon og produktkvalitet

e nye foredlings- og anvendelsesomrader

Biorest og kompost er sentrale innsatsfaktorer i dette arbeidet, og FoU-aktiviteten
bidrar direkte til gkt verdiskaping og sikker avsetning.

A.6 Organisasjon og kompetanse
Grgnn Vekst har i dag 23 ansatte med tverrfaglig spisskompetanse innen:

e agronomi

biologi og komposteringsprosesser

logistikk og verdikjedeutvikling

driftsledelse og industriell produksjon
e administrasjon, ledelse og gkonomi

Organisasjonen er spesifikt bygget for kjernevirksomheten: handtering av biorest og
kompost fra mottak til sluttmarked.

Sluttrapport og anbefaling GV-IRIS-HAF



A.7 Erfaring med partnerskapsmodeller

Grgnn Vekst har lang erfaring med samarbeidsmodeller mellom offentlig og privat
sektor. Selskapet har blant annet et etablert samarbeid gjennom felles datterselskap
med IVAR i Rogaland, som fungerer etter tilsvarende prinsipper som modellen foreslatt
for IRIS og HAF.

Erfaringene herfra viser:

o effektivoppstart

o stabil drift

e tydelig ansvarsdeling

e god maloppnaelse for eierne

Dette gir relevant referansegrunnlag for det foreslatte selskapssamarbeidet.

A.8 Internasjonalt arbeid
Grenn Vekst arbeider ogsd med utviklingsprosjekter utenfor Norge knyttet til foredling
og avsetning av biorest og kompost basert pa avlgpsslam.

Selskapet har blant annet erfaring med:

e produksjon av pelletert gjgdsel basert pa biorest
e eksport av slike produkter til internasjonale markeder, herunder Vietham

Dette arbeidet understotter selskapets kompetanse innen foredling, produktutvikling og
markedsadgang.

Sluttrapport og anbefaling GV-IRIS-HAF



H Haavind

NOTAT

Til Helgeland Avfallsforedling IKS ved daglig leder Merethe Aasen
Fra Advokatfirmaet Haavind

Dato 8. mars 2026

Ansvarlig advokat Bjgrn Immonen

ETABLERING AV JOINT VENTURE FOR HANDTERING AV AVL@PSSLAM -
VURDERING AV SPORSMAL FRA HAF

1. INNLEDNING

Helgeland Avfallsforedling IKS (HAF) vurderer a etablere et Joint Venture (JV-selskapet) sammen
med Iris Salten IKS (IRIS) og det private selskapet Grgnn Vekst AS. JV-selskapet er tenkt & bygge og
drive et anlegg for mottak og handtering av kommunalt avigpsslam.

Ved e-post 19. februar 2026 fra daglig leder Merethe Aasen har HAF bedt Haavind om & besvare fire
spersmal knyttet til den mulige etableringen av JV-selskapet.

Vi har basert vare vurderinger pa opplysningene i e-posten samt de suppleringer som Aasen ga i et
kort teams-mgte den 23. februar 2026.

Vare hovedkonklusjoner oppsummeres som fglger:

(i) Spersmalet om HAF og IRIS bar eie JV-selskapet direkte eller giennom heleide
datterselskaper, avhenger av behovet for eierstyring og avgrensning. Ved gnske om
mest mulig enkel og transparent struktur vil direkte eierskap veere tilstrekkelig, og
dette synes a ha de beste grunner for seg. Ved behov for et tydelig skille mellom
virksomhetene til henholdsvis IKS-ene og JV-selskapet vil indirekte eierskap veere
fornuftig.

(i) Hvis bare det ene IKS-et gar inn pa eiersiden sammen med Gregnn Vekst AS (50-50-
eierskap), vil den gkonomiske risikoen for IKS-et i utgangspunktet veere den samme.
Risikobildet knyttet til styring og kontroll vil imidlertid endres imidlertid, med gkt risiko
for "deadlock".

(i) Uavhengig av modell vil det veere viktig & regulere IKS'enes interesser gjennom
vedtekter og aksjonaeravtale.

(iv) Selvkostregimet legger fgringer pa hvilke midler som HAF kan benytte eks. som
aksjekapital og i den Igpende finansieringen av JV-selskapet.

(v) For ikke & state an mot statsstettereglene er det viktig at JV-selskapet opprettes pa
markedsmessige vilkar. Det er ogsa viktig at JV-selskapet driftes pa lik linje som det
en privat eier ville gjort. | dette ligger blant annet at IKS-ene ma sgrge for at det ikke
skjer enn kryssubsidiering av virksomheten i JV-selskapet med offentlige midler.
Dersom JV-selskapet tildeles kontrakt etter en konkurranse i trad med
anskaffelsesregelverket, vil det klare utgangspunktet vaere at vederlaget det offentlige
betaler, vil veere markedsmessig og dermed ikke innebeere ulovlig statsstatte.
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(vi) HAF og Salten Iris IKS vil ikke kunne tildele kontrakter direkte til JV-selskapet i
medhold av reglene i om egenregi og utvidet kontroll i anskaffelsesforskriften §§ 3-1
og 3-2 dersom ogsa Gragnn Vekst AS skal inn péa eiersiden. Nar det er private
eierandeler i JV-selskapet, kommer ikke reglene om utvidet egenregi og felles kontroll
til anvendelse.

(vii) Etter reglene om utvidet egenregi og felles kontroll er det et vilkar at det kontrollerte
foretaket (JV-selskapet) utfarer mer enn 80 prosent av sin aktivitet overfor for sine
kontrollerende oppdragsgivere (HAF og IRIS). EU-domstolens avgjgrelse i sak C-
692/23 AVR-Afvalverwerking innebaerer at man ved vurderingen av om
aktivitetsvilkaret er oppfylt, ma se hen til ikke bare det kontrollerte foretakets egen
aktivitet, men ogsé aktiviteten til eventuelle datterselskaper til det kontrollerte

foretaket.
2, NARMERE OM VARE VURDERINGER
21 Spersmal 1: Bor IKS'ene ha direkte eierskap i JV-selskapet, eller indirekte eierskap

gjennom heleide datterselskap? Hvilken eierform anbefales for a sikre
eierkommunenes interesser?

Innledningsvis vil vi peke pa at IKS-lovgivningen ikke legger noen begrensninger for et IKS til 4 eie
aksjer i et selskap. Eventuelle begrensninger for et slikt eierskap vil i sa fall ligge i IKS'ets
selskapsavtale, og en tolkning av disse.!

Eierskapet kan organiseres pa en rekke mater, og vi forstar sparsmalet slik at HAF og Iris vurderer a
eie JV-selskapet enten direkte hver for seg eller gjennom ett heleid datterselskap. Disse variantene vil
se slik ut:

Variant 1: Direkte eierskap

GR@NN VEKSTAS

Variant 2: HAF organiserer sitt eierskap gjennom et heleid datterselskap

"HAF HOLDING" GR@NN VEKST AS

1 For HAFs del ligger dette i selskapsavtalens § 6 om selskapets formal. Her heter det at "HAF skal vaere et selskap med hay
kompetanse innen behandling av avfall og skal til enhver tid veere padriver og utvikler av gode lgsninger innen
avfallsbehandling." Videre heter det at "[flormélet til selskapet er [...] A drive miljgvennlig avfallsbehandling i eierkommunene.
[...] A sta for innsamling og transport av de avfallstyper som egner seg for interkommunalt samarbeid i h.h.t. avfallsplan" Vi har
ikke vurdert rammene for dette naermere.
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For ordens skyld understreker vi at ogsa IRIS og/eller Grann Vekst AS ogsa kan etablere tilsvarende
strukturer.

Fordelen med direkte eierskap (variant 1) er at dette typisk gir en enklere og mer transparent struktur.
En slik organisering gir direkte eierstyring og faerre selskapsrettslige formaliteter, siden man unngar et
ekstra selskapsnivd med eget styre, separat generalforsamling, regnskap og rapportering, mv. For
mange samarbeidsprosjekter vil dette vaere en hensiktsmessig Igsning, seerlig dersom JV-selskapets
virksomhet er relativt avgrenset og det ikke forventes hyppige kommersielle beslutninger som krever
raske avklaringer fra aksjonaerene. Ved direkte eierskap vil styret i IKS-et (eventuelt en representant
for IKS-et) normalt representere IKS-et som aksjonaer pa generalforsamling i JV-selskapet. Ulempen
med direkte eierskap er at dette gir en svakere avgrensning mot gvrig virksomhet i IKS-ene.

Indirekte eierskap (variant 2) via heleide datterselskaper gir pa sin side et tydeligere skille mellom JV-
investeringen og IKS-enes gvrige virksomhet. En slik struktur kan gi bedre oversikt over eierskapet i
JV-selskapet, og den kan ogsa gjgre eierstyringen mer operativ ved at datterselskapet far et tydelig
mandat tilpasset JV-investeringen. Indirekte eierskap kan videre forenkle prosessen dersom
eierandelen senere skal overdras til andre, uten at vi opplever at det er et tema na. Samtidig gjer vi
oppmerksom pa at et IKS uansett normalt vil kunne selge aksjer i et aksjeselskap direkte uten
beskatning som subjekt under fritaksmetoden. Ulempen med indirekte eierskap er for alle praktiske
formal mer formalia og gkte kostnader som falge av et ekstra selskapsniva.

Valg av modell ber etter var oppfatning styres av behovet for eierstyring, avgrensning og gkonomi.
Dersom samarbeidsprosjektet antas a innebeere Iapende kommersielle avklaringer,
investeringsbeslutninger eller andre forhold som tilsier et klart skille mellom IKS-ene og JV-selskapet,
vil indirekte eierskap (variant 2) via datterselskap veere hensiktsmessig. Dersom virksomheten i JV-
selskapet er mer avgrenset og det primaere gnsket er en enkel og transparent struktur, kan direkte
eierskap veere tilstrekkelig. IKS-enes risiko og forpliktelser vil i utgangspunktet vaere det samme i
begge modellene.

Uavhengig av modell vil HAF og IRIS samlet ha 2/3-flertall nar begge deltar pa generalforsamling i JV-
selskapet. S& lenge HAF og IRIS er samstemte, vil de kunne kontrollere viktige beslutninger i JV-
selskapet.

For a ivareta aksjonzerenes interesser pa best mulig mate anbefaler vi at partene minst inngar en
aksjoneeravtale som regulerer hvordan de skal utgve sine aksjoneerrettigheter. En slik aksjonaeravtale
ma da hensynta de seerlige forhold til finansiering og drift som omtales i pkt. 2.3 flg. nedenfor. | tillegg
mener vi at felgende forhold minst bar adresseres i aksjonaeravtalen og veere gjenstand for
forhandlinger:

° Styresammensetning: antall styremedlemmer, hvem som har rett til & nominere/utpeke
hvem etc.
. Beslutningsnivaer: hva avgjgres i styret versus generalforsamling.

° Saker som krever kvalifisert flertall eller veto (“reserved matters”): typisk endring av
vedtekter, kapitalendringer, budsjett, strategi, sterre investeringer, opptak av lan,
pantsettelse, garantier, ansettelser og avlgnning av daglig leder og ngkkelpersoner og
vesentlige avtaler med naerstaende

° Finansieringsplikt eller -rett: om aksjoneerene skal skyte inn kapital ved behov, eller
bare har rett til & delta.

. Eventuelle aksjoneerlan: rente, prioritet, konvertering, tilbakebetaling.

° Deadlock-klausuler blir ogsa helt sentrale, szerlig i et tenkt tilfelle hvor eierskapet
etableres 50/50

. Utbyttepolicy
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. Eventuelle restriksjoner for overdragelse av aksjer

Vi har for ordens skyld ikke vurdert fordeler og ulemper ved at HAF og IRIS eventuelt skulle eie aksjer
i JV-selskapet gjennom et felleseid mellomliggende aksjeselskap. Om dette skulle vaere en aktuell
struktur, vil vi kunne vurdere dette alternativet naermere. Organiseringen for en slik variant 3 vil i sa fall
se slik ut:

"IKS HOLDING" GR@NN VEKSTAS

Her vil en del av de organisatoriske forhold og koordineringen mellom IKS'ene kunne handteres i
fellesskap utenfor JV-selskapet.

2.2 Spersmal 2: Dersom bare det ene IKS'et blir med i JV-selskapet og eierandelen blir
50/50 mellom privat og offentlig, hvordan pavirker dette risikobildet for IKS'et?

Dersom JV-selskapet etableres som et aksjeselskap, vil et 50-50-eierskap isolert sett ikke innebaere
noen starre gkonomisk risiko for IKS-et. Som fglge av ansvarsbegrensningen som gjelder i
aksjeselskaper, vil IKS-et uansett ikke hefte for JV-selskapets forpliktelser. IKS-et vil heller ikke ha
noen forpliktelse til & gjgre innskudd i JV-selskapet utover aksjetegningen.

Den reelle skonomiske eksponeringen mot JV-selskapet kan nok imidlertid matte anses & vaere noe
starre ved kapitalbehov. | et 50-50-eierskap vil IKS-et matte dekke halvparten av et eventuelt
kapitalbehov for & unnga utvanning, og det kan dermed i praksis bli starre press pa IKS-et til & skyte
inn kapital for & opprettholde sin eierandel.

Et 50-50-eierskap vil endre risikobildet knyttet til styring og kontroll. Risikoen for beslutningslasning
("deadlock") ved uenighet gker med et 50/50-eierskap. Dette kan medfare forsinkelser, gkte kostnader
og tvister. En slik fastlast situasjon vil ikke like ofte oppsta dersom aksjene i JV-selskapet er delt pa
tre, men risikoen vil da vaere at to aksjonaerer stemmer imot et IKS, og at det dermed far svekket
beslutningskraft.

Ved et 50-50-eierskap blir det derfor enda viktigere a regulere HAFs interesser gjennom vedtekter og
aksjonaeravtale.

2.3 Spoersmal 3: Hvilke tiltak er viktige for a sikre etterlevelse av regelverket ift. selvkost
og anskaffelser for IKS'ene?

2.3.1 Innledning

Dette spgrsmalet ma etter var oppfatning vurderes opp mot i alle fall tre separate regelverk. Selv om
problemstillingene er delvis overlappende, finner vi det hensiktsmessig a disse reiser etter var
oppfatning tre sparsmal, som knytter seg i alle fall til tre separate regelverk, som vi vil gjennomga
separat nedenfor.
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2.3.2 Forholdet til selvkost

Vi forstar det slik at deler av HAFs virksomhet reguleres av forskrift om beregning av samlet selvkost
for kommunale og fylkeskommunale gebyrer (selvkostforskriften), mens andre deler ikke gjgr det. Noe
forenklet kan man si at dette skillet gar mellom handtering av husholdningsavfall og tjenester rettet
mot private aktgrer.

| selvkostforskriften § 8 reguleres overskudd og underskudd. Her heter det at

"Hvis differansen mellom arets gebyrinntekter og arets gebyrgrunnlag viser et
overskudd, skal overskuddet dekke inn et underskudd fra tidligere ar. Et
overskudd som ikke dekker inn et underskudd, skal avsettes til et selvkostfond i
selvkostregnskapet. Et overskudd som er avsatt til selvkostfondet, skal
tilbakefares ved & finansiere et fremtidig underskudd senest i det femte aret etter
at overskuddet oppsto.

Huvis differansen mellom arets gebyrinntekter og arets gebyrgrunnlag viser et
underskudd, skal underskuddet dekkes inn ved a bruke av selvkostfondet, sa
lenge det er tilgjengelige midler pa fondet. Et underskudd som ikke dekkes inn
ved & bruke av selvkostfondet, skal fremfgres i selvkostregnskapet til inndekning
i et senere ar. Et underskudd som er fremfort, skal dekkes inn av et fremtidig
overskudd senest i det femte aret etter at underskuddet oppsto. Et underskudd
kan likevel fremfares ut over fem ar, hvis dette er ngdvendig for at brukerne ikke
skal betale for fremtidig bruk av gijennomfgrte investeringer.”

Dette vil legge faringer bade for oppkapitaliseringen av JV-selskapet og lgpende behov for
finansiering. For at man skal kunne finansiere JV-selskapet gjiennom selvkostordningen, er det fglgelig
ngdvendig at virksomheten til JV-selskapet omfattes av samlet selvkost for tienesteomradet, jf.
selvkostforskriften § 1. Dette er ikke apenbart, men ma vurderes naermere. Faller man utenfor, ma
man enten fa tilfert midler, Ianefinansiere og/eller benytte frie midler som faller utenfor
selvkostordningen til HAF.

Dette henger for sa vidt ogsa sammen med forholdet til kryssubsidiering, som omtales straks nedenfor
i pkt. 2.3.3.

2.3.3 Forholdet til statsstatteregelverket
a) Generelt

Bade finansiering, etablering og drift av JV-selskapet kan ha en side til EJS-avtalens statsstotteregler.
Der det offentlige, herunder ogsd kommuner og IKS, driver gkonomisk virksomhet kan E&JS-avtalens
regler om statsstatte sette krav til hvordan det offentlige gar frem. Vi forstar det slik at JV-selskapet vil
drive gkonomisk virksomhet i statsstatterettslig sammenheng. Vi peker derfor i det falgende pa noen
sammenhenger hvor statsstgttereglene kan komme inn.

b) Tiltak ved etablering

Ved opprettelsen av et JV-selskap sammen med en privat akter er det viktig at IKS'ene gar inn som
eier pa markedsmessige vilkar. Der det offentlige kan vise at den private aktgrer gjgr samme
investering pa tilsvarende vilkar, vil dette vaere en indikasjon pa at det offentlige opptrer
markedsmessig (dette omtales som "pari passu"), selv om vilkarene vil matte vurderes konkret. Slike
vilkar er klart nok tegningskurs ved stiftelse og emisjoner, forpliktelser til sikkerhetsstillelser eller
lanegarantier til JV-selskapet, kjgp og salg av tjenester til og fra JV-selskapet til pris som tilsvarer det
uavhengige aktgrer ville avtalt og gkonomiske forhold for gvrig.
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Motsetningsvis, hvis kommunen gar inn som deleier i JV-selskapet pa darlige eller avvikende vilkar
sammenliknet med den private medinvestoren, vil det indikere at kommunen ikke opptrer
markedsmessig og at det kan foreligge et brudd pa statsstettereglene.

c) Tiltak under driften
Nar JV-selskapet er opprettet, er det viktig at HAF opptrer pa lik linje som det en privat eier ville gjort.

Kommunen ma i sin lgpende relasjon med JV-selskapet sikre at det ikke skjer en kryssubsidiering av
virksomheten i JV-selskapet med offentlige midler. Vi antar at ved a organisere driften i JV-selskapet,
sa vil man rent regnskapsmessig for dette selskapet klare a skille midler. Dette har imidlertid ogsa en
side til HAFs virksomhet og HAFs handtering av midler. Eksempelvis betyr det at der HAF opererer
under selvkostprinsippet, sa skal disse midlene ikke tilflyte JV-selskapet. Det gjgr at HAF ma ha
kontroll pa at midler som tilfares JV-selskapet fra HAF kan benyttes til dette formalet.

HAF ma for gvrig som eier stille krav til at JV-selskapet opptrer markedsmessig, herunder at det
oppebeerer et markedsmessig overskudd i virksomheten. Dette innebeerer videre at eksempelvis
eventuell garantistillelse, lan eller kapitalforhgyelser fra kommunen til JV-selskapet ma skje pa
markedsmessige vilkar. Her vil igjen "pari passu” veere en mulig méate a vise eksempelvis at en
kapitalforhgyelse er markedsmessig, dersom den private medinvestoren foretar tilsvarende
kapitalforhgyelse pa tilsvarende vilkar.

234 Forholdet til regelverket om offentlige anskaffelser

HAF og IRIS er underlagt lov og forskrift om offentlige anskaffelser, og ma derfor fglge dette
regelverket ved tildeling av kontrakter om handtering av avlgpsslam. Anskaffelsesregelverkets klare
utgangspunkt er at HAF og IRIS vil ha plikt til & kunngjgre konkurranse om oppdraget i Doffin dersom
kontraktens verdi overstiger 1,3 millioner kroner ekskl. mva., og i den europeiske TED-databasen
dersom kontraktens verdi overstiger 2,3 millioner kroner ekskl. mva.

Anskaffelsesregelverket gjelder ikke ved tildeling av kontrakter etter reglene om utvidet egenregi og
felles kontroll, jf. anskaffelsesforskriften §§ 3-1 og 3-2. Det betyr at HAF og IRIS likevel vil kunne
tildele kontrakt til JV-selskapet direkte dersom fglgende vilkar er oppfylt, jf. anskaffelsesforskriften § 3-
2 forste ledd:

(i) Kontrollvilkaret: HAF og IRIS ma utgve kontroll over JV-selskapet.

(i)  Aktivitetsvilkaret: JV-selskapet ma utfare mer enn 80 prosent av sin aktivitet for HAF
og IRIS eller andre rettssubjekter som HAF og IRIS kontrollerer.

(iii) Eiervilkaret: Det kan ikke vaere private eierandeler i JV-selskapet.

Vi har forstatt det slik at HAF og IRIS planlegger for at aksjeselskapet Grgnn Vekst AS skal inn pa
eiersiden i JV-selskapet. Det betyr at det vil veere private eierandeler i JV-selskapet. Det er til hinder
for at HAF og IRIS kan tildele kontrakt direkte til JV-selskapet i medhold av regelen om utvidet
egenregi. | denne sammenheng har det ingen betydning hvor stor eierandelen til Grgnn Vekst AS er.

For fullstendighetens skyld gjer vi oppmerksom pa at det ogsa finnes enkelte andre hjemler for &
tildele kontrakt direkte, altsa uten at det kunngjgres konkurranse i Doffin/TED. Hjemlene er generelle
og ikke knyttet spesifikt til at offentlige aktarer oppretter et selskap som er ment a yte tjenester til seg.
Uansett ma det vurderes konkret i hvert enkelt tilfelle om det foreligger hjemmel for direkte
anskaffelse. Det vil fgre for langt a redegjere naermere for disse hjemlene her.

Dersom HAF eller IRIS kjgper tjenester fra JV-selskapet, kreves det i utgangspunktet at vederlaget fra
det offentlige er markedsmessig for ikke & state an mot statsstattereglene. Der kontrakt er tildelt JV-
selskapet etter en konkurranse i trad med anskaffelsesregelverket, vil det klare utgangspunktet veere
at vederlaget det offentlige betaler, vil veere markedsmessig. Det skyldes at vederlaget er et resultat
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av en konkurranse. Dersom det kun er JV-selskapet som deltar i en konkurranse, eller dersom det
ikke er giennomfart en konkurranse i det hele tatt, vil det kunne oppsta et sparsmal om vederlaget
kommunen betaler, er i trdd med statsstottereglene. Dette vil kreve en naermere vurdering av
vederlaget opp mot statsstettereglene i det konkrete tilfellet.

24 Spersmal 4: Hvordan pavirker den nye EU-dommen etableringen av et slikt selskap (i
sak C-692/23 om utvidet egenregi — et unntak fra anskaffelsesregelverket (direktiv
2014/24 art. 12 nr. 3 og 5))?

EU-domstolens avgjarelse i sak C-692/23 AVR-Afvalverwerking gjaldt tolkningen av reglene om
utvidet egenregi og felles kontroll.

Som nevnt i vart svar pa spegrsmal 3B kommer reglene om utvidet egenregi ikke til anvendelse ved
tildeling av kontrakter fra HAF og IRIS til JV-selskapet sa lenge det er private eierandeler i JV-
selskapet. Dommen har derfor ingen betydning for etableringen av JV-selskapet ved eventuell
inkludering av Grgnn Vekst AS eller andre private aktgrer pa eiersiden.

Vi vil likevel redegjgre kort for dommens betydning for det tilfelle at det skulle veere aktuelt & etablere
JV-selskapet uten private eierandeler.

| AVR-Afvalverwerking var spersmalet om hvordan aktivitetsvilkaret i anskaffelsesdirektivet artikkel 12
nr. 3 (det vil si anskaffelsesforskriften § 3-2 fgrste ledd bokstav b) skal forstas nar det kontrollerte
foretaket (JV-selskapet) er et morselskap i et konsern. Som nevnt i vart svar pa spegrsmal 3B gar
aktivitetsvilkaret ut pa at det kontrollerte foretaket (JV-selskapet) ma utfare mer enn 80 prosent av sin
aktivitet for de kontrollerende oppdragsgiverne (HAF og IRIS) eller andre rettssubjekter som disse
oppdragsgiverne kontrollerer. Poenget med regelen er at det kun er aktgrer som i det alt vesentlige
yter tjenester til sine offentlige eiere, som kan tildeles kontrakt direkte uten at anskaffelsesreglene ma
folges. Aktgrer som derimot er aktive i det kommersielle markedet (med mer enn 20 prosent av sin
samlede aktivitet), skal ikke kunne fa tildelt offentlige kontrakter direkte uten & matte konkurrere pa lik
linje med andre private aktarer.

EU-domstolen konkluderte med at nar det kontrollerte foretaket er et morselskap i et konsern, ma
omsetningen til de andre enhetene i konsernet tas i betraktning ved vurderingen av om
aktivitetsvilkaret er oppfylt. Et morselskap som utgver mer enn 80 prosent av sin aktivitet mot sine
offentlige eiere, vil likevel ikke oppfylle aktivitetskriteriet dersom det har datterselskaper som driver
kommersiell virksomhet i sa stort omfang at konsernets samlede aktivitet faller under grensen pa
80 prosent.

| praksis betyr dette at HAF og IRIS ved eventuell direkte tildeling av kontrakt til JV-selskapet i
medhold av reglene om utvidet egenregi og felles kontroll i anskaffelsesforskriften § 3-2, vil matte ta i
betraktning ikke bare JV-selskapets egen omsetning, men ogsa eventuelle datterselskaper som matte
veere etablert under JV-selskapet. Hvis JV-selskapet skal drive kommersiell vicksomhet (med mer enn
20 prosent av den samlede aktiviteten) i tillegg til a yte tjenester til HAF og IRIS, vil det ikke vaere
tilstrekkelig a skille ut den kommersielle virksomheten i et datterselskap til JV-selskapet. Skal HAF og
IRIS kunne tildele kontrakter direkte til JV-selskapet, ma den kommersielle virksomheten skilles helt ut
fra "JV-konsernet".
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Aktsomhetsvurdering av HAF IKS 2025 g

1. Om HAF

Helgeland Avfallsforedling IKS, HAF, er et interkommunalt selskap opprettet den 4. mai 1994.
Selskapet er eid av kommunene Hemnes, Lurgy, Nesna, Rana, Rgdgy og Traena og ble opprinnelig
etablert iht. kommunelovens § 27, men er senere organisert med hjemmel i Lov om interkommunalt
samarbeid (IKS) § 40.

Formalet er a ta seg av renovasjon og septikbehandling i eierkommunene, samt a sta for driften av
ett felles deponi. Dette inkluderer ogsa all administrasjon av eksisterende og nye ordninger i
forbindelse med sortering av avfallet. Selskapet dekker i dag et omrade med totalt ca. 36.000
innbyggere.

2. Ansvar for etterlevelse av kravene i apenhetsloven

Apenhetsloven palegger virksomheter & utfgre aksomhetsvurderinger for & stanse, forebygge og
begrense negative konsekvenser pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

HAF har siden 2005 hatt et ledelsessystem iht. ISO 14001, og siden november 2023 ogsa sertifisert
iht. ISO 9001, som forbedres kontinuerlig. Gjennom ledelsessystemet gjennomfgres det arlige
samsvarsvurderinger mot alle relevante lover, forskrifter, krav og forventninger. Her er det
implementert rutiner for a etterleve kravene i apenhetsloven. Den arlige aksomhetsvurderingen skal
innga i selskapets arsmelding.

3. Kartlegging av risiko og pavirkning
Vi har gjennomfgrt en kartlegging av potensielle risikofaktorer for menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold og beskrevet hvilke forebyggende tiltak som utfgres for a redusere
risikoen. Disse vurderingene har vi delt inn i vare hovedprosesser; oppstrem, behandling og
administrasjon og nedstrgm. Nye vurderinger gjgres arlig eller ved endringer som kan pavirke
prosessene.

3.1 Oppstrgm (innhenting)

Stgrst risiko for uanstendige arbeidsforhold er det for mannskap pa renovasjonsbilene. Her er det en
del utenlandsk arbeidskraft som innebzerer risiko for sosial dumping. Kontroll ift. gjeldende
tariffavtaler og om utstyret er i forsvarlig stand.

Tiltak og pavirkning: Kontrakt pa renovasjon har vaert gjennom anbudsprosess hvor det stilles krav til
tariff og utfylling av det europeiske egenerkleeringsskjemaet (ESPD-skjema). Avtalen revideres internt
iht. revisjonsplan og fglges opp med driftsmgter.

3.2 Behandling og administrasjon
Sterst risiko for uanstendige arbeidsforhold er det for innleid arbeidskraft hos byggentreprengr av ny
sorteringshall pa Rgssvollhei. Kontroll ift. arbeidsmiljgloven og ngdvendig opplaering.

Tiltak og pavirkning: Regelmessige byggemgter, vernerunder og internrevisjon. Anskaffelsen er gjort
med bruk av offentlig anbud.



3.3 Nedstrgm (uttransport og sluttbehandling)

Sterst risiko for uanstendige arbeidsforhold er det ved uttransport av avfall hvor avfallsmeglerfirma
benyttes. Dette gir mange ledd, som gjgr det vanskelig a fglge opp leverandgr. Kontroll ift. gjeldende
tariffavtaler, bestemmelser ift. kjgre- og hviletid og krav til utstyr.

Tiltak og pavirkning: Slike avtaler er anbudsutsatt hvor det stilles krav til at gjeldende lovverk og
tariffavtaler overholdes. | tillegg legges denne ved i alle nye transportanskaffelser.

4. Hvordan HAF fglger opp tiltak og effekten av disse

HAF har et avvikssystem som er en del av ledelsessystemet. Her blir alle registreringer behandlet og
tiltak iverksettes ved behov. Kritiske og alvorlige hendelser blir i tillegg gransket for & avdekke
rotarsaken. Dette for a unnga gjentakelse. | tillegg utfgres arlige internrevisjoner iht.
revisjonsprogram. Det utfgres revisjoner av bade kritiske prosesser, leverandgrer og andre som
pavirker HAFs ledelsessystem. Alle HAFs ansatte signerer pa etiske retningslinjer ved ansettelse. Det
utfgres regelmessige arbeidsmiljpunderspkelser og vernerunder. Selskapet har tariffavtale med sine
ansatte.

HAF er medlem i bransjeorganisasjoner, blant annet Avfall Norge, Samfunnsbedriftene og
Avfallsmegling Nord. Her diskuteres utfordringene mtp. menneskerettigheter og arbeidsforhold med
flere avfallsselskaper som har de samme type underleverandgrene. Vi vurderer en varslingskanal pa
vare nettsider for arbeidstakere i egen leverandgrkjede. Dette kan bidra til a avdekke negative
forhold.

HAF har ikke avdekket konkrete forhold hvor vi har en pavist negativ pavirkning pa generelle
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

5. Kommunikasjon

HAFs aktsomhetsvurdering er publisert pa hjemmesiden, som en del av arsmeldingen. De som gnsker
ytterligere informasjon ma rette en skriftlig forespgrsel til HAF. Et krav om informasjon kan avslas iht.
§6 i apenhetsloven dersom:

a. kravet ikke gir tilstrekkelig grunnlag for a identifisere hva forespgrselen gjelder
b. kravet er apenbart urimelig
c. den etterspurte informasjonen gjelder opplysninger om noens personlige forhold

d. den etterspurte informasjonen gjelder opplysninger om tekniske innretninger og
fremgangsmater, eller andre drifts- eller forretningsforhold som av konkurransemessige
arsaker er av betydning 3 hemmeligholde, av hensyn til de opplysningene angar.
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RESULTAT HELGELAND AVFALLSFOREDLING IKS KONSERN

Regnskap Budsjett Regnskap Note Regnskap Regnskap
DRIFTSINNTEKTER:

95 827913 96 073 759 85445025 Inntekter renovasjon 2 95 827913 85 445 025

16 533 895 16 618 115 16 842892 Tippavgifter og salgsinntekter, avfall 2 44 257 610 38 773 457

5807 124 7 673 054 7500373 Inntekter septik 2 5807 124 7500373

2 369 966 1146 114 2940238  @vrige inntekter og tilskudd 2 95 377 1408 866

120538898 121511043 112 728529  Sum driftsinntekter 145 988 025 133127722
DRIFTSKOSTNADER:

3480192 2710291 2600770 Varekostnad 3780516 3107 549
18 057 051 16 489 694 16593988 Lgnn og andre personalkostnader 3,11 28916 436 24 535 147
58 148 004 61627 814 60477 924  Transport og fraktkostnader, drift 65292 183 66 789 419

7545918 9072719 7 238527  Avskrivning 4,5 10 277 521 10 216 495
23118 058 20011 184 20272271  Andre driftskostnader 26 144 476 20 748 057

110349223 109911 702 107 183 478 Sum driftskostnader 134 411 133 125 396 668
10 189 676 11599 341 5545 050 Driftsresultat 11576 891 7731054
FINANSINNTEKTER/UTGIFTER:
621565 240 500 894 672  Annen renteinntekt 776511 1087 511
- - - Aksjeutbytte - -
- - - Inntekt pa investering i tilk. selskaper 6 182988 143 437
- - - Tap ved salg av aksjer - -

2 687 664 4505 693 2847 830 Annen rentekostnad 19 2892932 3090 248
-2 066 098 -4 265 193 -1953 159 Sum finansposter -1933433 -1 859 299

8123577 7 334 149 3591 892 ARSRESULTAT F@R SKATT 9643 459 5871755

314 229 - 81047 Arets skattekostnad 13 609 945 550 775

7 809 348 7 334 149 3510 845 ARSRESULTAT ETTER SKATT 9033514 5320980

Overfgringer
7 809 348 7334149 3510845  Avsatt til annen egenkapital 8850526 5177543
- - - Overfgrt fra annen egenkapital - -
- - - Avsatt til fond for vurderingsforskjeller 182988 143 437
7 809 348 7 334 149 3510845  Sum overfgringer 10 9033514 5320980
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BALANSE HELGELAND AVFALLSFOREDLING IKS KONSERN

2025 2024 Note 2025 2024
Eiendeler:
260 702 247 467  Utsatt skattefordel 13 286 925 303 597
- - Konsesjon 4 73 100 73 100
260 702 247 467  Sum immaterielle eiendeler 360 025 376 697
Anleggsmidler:
46 007 886 47 774 252  Bygninger og faste installasjoner 5 46 007886 47774 252
17 784 344 20096903  Maskiner og inventar 5 18322994 20096 903
- - Driftslgsgre 5 7 780 709 8379874
9424 105 8876 628  Uteanlegg inkl tomt 5 11491148 11482321
46 078 173 39258938  Anlegg under utfgrelse 5,19 46633336 39814101
119 294 508 116 006 722  Sum varige driftsmidler 130236 074 127 547 453
Finansielle anleggsmidler:
500 000 500000  Aksjer i datterselskaper 6 - -
107 100 107 100  Aksjer i tilknyttede selskaper 6 490434 307 446
1210277 1210277  Aksjeriandre selskaper 6 1309 277 1309 277
- - Lan tilknyttede selskaper 193 750 93 750
1817377 1817377  Sum Finansielle anleggsmidler 1993 461 1710473
Omlgpsmidler:
- 50710 Varebeholdning 7 0 101 585
3802 669 9312959  Kundefordringer 12 11800786 13082379
4730136 5194355  Andre fordinger 8,12 5001570 5044361
8 532 805 14507 314  Sum fordringer 16802355 18 126 740
3438 352 3046124 Bankinnskudd, kontanter ol 17 7 279 961 7 264 468
11971 157 17 604 148 Sum Omlgpsmidler 24 082 317 25492 792
133 343 745 135675714  Sum eiendeler 156 671876 155127 414




2025 2024 Note 2025 2024
Egenkapital:

- - Fond for vurderingsforskjeller 10 383334 200 346

23 059 787 15250438  Annen egenkapital 9,10, 19 39300801 30450275

23 059 787 15250438  Sum Egenkapital 39684 135 30650621

Avsetning for forpliktelse:

2637 446 2425386  Pensjonsforpliktelse 11 1923 000 2069 539
14 443 543 14456 108  Andre forpliktelser 14 14443543 14 456 108
- - Utsatt skatt 13 - -
17 080 989 16881494  Sum Avsetning for forpliktelse 16 366 543 16 525 647
Langsiktig gjeld:
77 875 996 85318760  Langsiktig gjeld 8,15 81395779 88099 414
77 875 996 85318 760 Sum langsiktig gjeld 81395779 88099414
Kortsiktig gjeld:
- - Gjeld til kredittinstitusjoner - -
10826 133 12 999 322 Leverandgrgjeld 12 11452024 12982924
- - Utbytte - -
327 464 88 670 Betalbar skatt 13 593 274 611 890
909 843 806 343  Skyldig offentlige avgifter 3025417 1582905
3263533 4330686  Annen kortsiktig gjeld 12 4154 704 4674013
15326 973 18 225022  Sum kortsiktig gjeld 19225419 19851733
110 283 958 120425276  Sum Gjeld 116 987 741 124 476 794
133 343 745 135675714  Sum Egenkapital og gjeld 156 671876 155 127 414

Mo i Rana den 12 mars 2026

Eigil Dabakk Terje Anonli Siri Jakobsen

Styreleder Nestleder Styremedlem
Hanne Grimsland Stine Mathisen Thore Hanssen

Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Merethe Aasen
Daglig Leder
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KONSERN HELGELAND AVFALLSFOREDLING AS

MORSELSKAP
2024 2025
3591892 8123 577
-189 808 -88 670
7238 527 7545918
412 481 212 060
0 0
-50 710 50 710
-4 004 446 5510 290
-1 690 644 -3 665 189
6 884 397 -512 000
12191 688 17 176 697
-39 623 774 -10 833 705
0 0
-39 623 774 -10 833 705
39 000 000 0
-14 870 660 -5 950 764
24129 340 -5 950 764
-3 302 747 392228
6 348 870 3046 124
3046124 3438 352

Kontantstremoppstilling

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

Arsresultat fgr skattekostnad

Periodens betalte skatt

Ordinzere avskrivninger

Pensjonskostnad uten kontanteffekt
Endring investering i tilknyttede selskaper
Endring i varer

Endring i kundefordringer

Endring i leverandgrgjeld

Endring i andre tidsavgrensninger

Netto kontantstreammer fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Utbetalinger ved Ian til tilknyttede selskap

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01.

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12.

KONSERN

2025 2024
9 643 459 5871755
-611 890 -385 805
10 277 521 10 216 495
-146 539 56 634
-182 988 -143 437
101 585 -101 585
1281594 -3 027 195
-3 022 900 -1962 987
953 430 6 649 864
18 293 271 17 173 739
-12 966 143 -42 068 858
-100 000 -93 750
-13 066 143 -42 162 608
2000 000 39 000 000
-7211635 -16 223 507
-5 211 635 22 776 493
15 494 -2212 376
7 264 467 9476 843
7 279 961 7 264 467
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W - Helgeland Avfallsforedling IKS
Noter til regnskapet 2025

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter Helgeland Avfallsforedling IKS med datterselskaper hvor Helgeland Avfallsforedling IKS har
bestemmende innflytelse som fglge av juridisk eller faktisk kontroll

Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede regnskapsprinsipper for

like transaksjoner i alle selskaper som inngdr i konsernregnskapet. Alle vesentlige transaksjoner og

mellomvaerende mellom selskaper i konsernet er eliminert.

Aksjer i datterselskaper er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjepsmetoden. Dette innebaerer at det
oppkij@pte selskapets eiendeler og gjeld vurderes til virkelig verdi pa kijgpstidspunktet, og eventuell
merpris ut over dette klassifiseres som goodwill.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er klassifisert som omlgpsmidler.

Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfgrt verdi, og verdifallet forventes ikke & veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset
gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belap.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler som er kjgpt enkeltvis, er balansefert til anskaffelseskost. Inmaterielle eiendeler
overtatt ved kjgp av virksomhet, er balansefert til anskaffelseskost nar kriteriene for balansefgring er
oppfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler
nedskrives til gjenvinnbart belap dersom de forventede skonomiske fordelene ikke dekker balansefert verdi
og eventuelle gjenstaende tilvirkningsutgifter.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper i selskapsregnskapet. Kostprisen gkes nar midler tilfares ved
kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatfares i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent
egenkapital etter kjspet fares som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme aret som datterselskapet avsetter
belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nar utbyttet er vedtatt.

| konsernregnskapet brukes egenkapitalmetoden som prinsipp for investeringer i tilknyttede selskaper. Bruk av metoden ferer til at regnskapsfert verdi i balansen tilsvarer
andelen av egenkapitalen i det tilknyttede selskapet, korrigert for eventuelle gjenvaerende merverdier fra kjgpet og urealiserte interngevinster Resultatandelen i
resultatregnskapet baseres pa andelen av resultatet etter skatt i det tilknyttede selskapet, og korrigeres for eventuelle avskrivninger pa merverdier og urealiserte gevinster.
| resultatregnskapet vises resultatandelen under finansposter.

Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidler

Aksjer og investeringer i ansvarlige selskaper og kommandittselskaper hvor selskapet ikke har

betydelig innflytelse, er vurdert etter kostmetoden. Investeringene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall
som forventes ikke & vaere forbigdende. Mottatt utbytte fra selskapene inntektsferes som annen finansinntekt.

Varer
Varelageret bestar av grgnne og bla avfallsposer, samt utstyr for & reparere avfallsdunker. Er vurdert til innkj@pspris.



Inntekter

Grunnlaget for inntekt fra husholdningene skal vaere basert pa selvkostprinsippet. Inntekter resultatferes etter hvert som de er opptjent, inntektene anses som opptjent da
dunkene er tamt eller avfall er levert til vare gjenbruksstasjoner av husholdningskunder. Arlig utarbeides etterkalkyle for kontroll av selvkostprinsippet for husholdninger.

Grunnlag for inntekter fra naering er basert pa normal naeringsvirksomhet. Inntektene resultatfares etter hvert som de er opptjente, inntektene anses som opptjent da avfall
er levert til vare gjenbruksstasjoner.

Salg av avfall blir inntektsfert nar avfallet forlater vare anlegg.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato
som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner

Selskapet benytter seg av ytelsesplan. Ved regnskapsfering av

pensjon som er ytelsesplan, kostnadsfgres forpliktelsen over opptjeningstiden i henhold til planens
opptjeningsformel. Allokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel med mindre det
vesentlige av opptjeningen skjer mot slutten av opptjeningsperioden. Lineaer opptjening legges da
til grunn. For pensjonsordninger etter lov om foretakspensjon anvendes séledes lineaer opptjening.

Estimatavvik og virkningen av endrede forutsetninger amortiseres over forventet gjenveerende
opptjeningstid i den grad de overstiger 10 % av den st@rste av pensjonsforpliktelsen og pensjons-
midlene (korridor). Virkningen av planendringer med tilbakevirkende kraft som ikke er betinget av
fremtidig ansettelse, innregnes i resultatregnskapet umiddelbart. Planendringer med tilbakevirkende
kraft som er betinget av fremtidig ansettelse, fordeles linezert over tiden frem til ytelsen ikke lenger er
betinget av fremtidig ansettelse.

For opptjeningsbaserte ufareytelser som er en separat plan, vil effekten av eventuelle estimatavvik
og planendringer resultatferes umiddelbart.

Netto pensjonsforpliktelse er differansen mellom naverdien av pensjonsforpliktelsene og verdien

av pensjonsmidler som er avsatt for betaling av ytelsene. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi.
Maling av pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler gjennomfgres pa balansedagen. Arbeidsgiveravgift
erinkludert i tallene, og er beregnet av netto faktisk underfinansiering.

Kostnader

Kostnader regnskapsfsres som hovedregel i samme periode som tilherende inntekt. | de tilfeller det ikke
er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjsnnsmessige kriterier.
@vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Garantiansvar
Som sikkerhet for Idneopptak i Helgelands Avfallsforedling IKS star eierkommunene som garantist,
med andel lik eierandel i Helgeland Avfallsforedling IKS

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner er fart mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa
arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er
presentert netto i balansen. Det ble innfgrt skatteplikt for Helgeland Avfallsforedling IKS fra 01.01.2014,
og omfatter inntekter og kostnader relatert til naeringskunder.



Note 2 Salgsinntekt
Morselskap Konsern
2024 2025 Per virksomhetsomrade: 2025 2024
85 445 025 95 827 913 Inntekter renovasjon 95 827 913 85 445 025
16 842 892 16 533 895 Tippavgifter og salgsinntekter, avfall 44 257 610 38 773 457
7 500 373 5807 124 Inntekter septik 5807 124 7500 373
2 940 238 2 369 966 @vrige inntekter og tilskudd 95 377 1408 866
112 728 529 120 538 898 Sum 145 988 025 133 127 722
Morselskap Konsern
0: 2025 Per geografisk marked: 2025 2024
112 728 529 120 538 898 Norge 145 988 025 133 127 722
112 728 529 120 538 898 Sum 145 988 025 133 127 722
Note 3 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm
Morselskap Konsern
2025 2025 2024
12 895 318 14 126 260 Lenn 21 946 496 18 917 065
810 493 882 503 Folketrygdavgift 1432 849 1238 221
1643 750 2192 418 Pensjonskostnader 3794 283 2180993
1244 427 855 870 Andre ytelser 1742 810 2 198 869
16 593 988 18 057 051 Sum 28 916 436 24 535 147
18 25 Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 37 28
Annen
Ytelser til ledende personer Lenn goat-
Daglig leder 1157 200 22 826
Styret - 251 200
Bedriftsforsamlingen - 26 300
Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer
Det er ikke gitt Ian eller sikkerhetsstillelse til ledende personer i selskapet.
Daglig leder eller styrets leder har ingen sluttavtale. Det er ingen bonusordning, overskuddsdeling e.l i selskapene, hverken til
daglig leder, styrets leder eller andre ansatte.
Revisor
Godtgjgrelse til Cedra Norge AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik:
Morselskap Konsern
2 2025 2025 2024
145 000 153 500 Lovpalagt revisjon 255 655 225 400
22 500 28 185 Teknisk utarbeidelse av ligningspapirer 62 685 51 500
- - Skatteradgivning - -
29 400 26 270 Annen bistand 26 270 41 000



Note 4 Immaterielle eiendeler

Morselskap

Konsesjon SUM

Anskaffelseskost 01.01.25
Tilgang
Avgang

Anskaffelseskost 31.12.25

Akk. avskrivninger 31.12.25
Netto akk. og rev.
nedskrivninger 31.12.25

Akk. avskr., nedskr. og rev.
nedskrivninger 31.12.25

Bokfert verdi pr. 31.12.25

@konomisk levetid

Konsern

Ingen avskrivning

Konsesjon SUM

Anskaffelseskost 01.01.25
Tilgang
Avgang

73 100

73 100

Anskaffelseskost 31.12.25

73 100

73 100

Akk. avskrivninger 31.12.25
Netto akk. og rev.
nedskrivninger 31.12.25

Akk. avskr., nedskr. og rev.
nedskrivninger 31.12.25

Bokfort verdi pr. 31.12.25

73100

73 100

@konomisk levetid

Ingen avskrivning



Note 5 Varige driftsmidler
Morselskap

Maskiner, Bygn. og fast Tomt/Uteanle Anlegg under

Inventar installasjon  Driftslesere  gg inkl. utforelse SUM
Anskaftelseskost 01.01.25 65130 040 104 666 704 - 29 381 881 39 258 938 238 446 572
Tilgang kjepte driftsmidler 2302 030 1010 949 701 490 6819 235 10 833 705
Tilgang egentilv. driftsmidler -
Avgang -
Anskaffelseskost 31.12.25 67 441 080 105 677 653 - 30 083 371 46 078 173 249 280 276
Herav balansefarte lanekostnader
egentilvirkede driftsmidler - - - - -
Akk. avskrivninger 31.12.25 49 656 735 59 669 767 - 20 659 266 - 129 985 768
Netto akk. og rev.
nedskrivninger 31.12.25 - - - - - -
Akk. avskr., nedskr. og rev.
nedskrivninger 31.12.25 49 656 735 59 669 767 - 20 659 266 - 129 985 768
Bokfort verdi pr. 31.12.25 17 784 344 46 007 886 - 9 424 105 46 078 173 119 294 508
Arets avskrivninger 4 614 589 2777 315 154 013 - 7 545918
Arets nedskrivninger - - - - -
Arets reverserte nedskrivninger - - - - -
@konomisk levetid 3-10 ar 10-40 ar 5-20 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer
Balansefarte leieavtaler inkl.
i anskaffelseskost - - - - -
Arlig leie av ikke
balansefarte driftsmidler - - - - -
Konsern

Maskiner, Bygn. og fast Tomt/Uteanle Anlegg under

Inventar installasjon  Driftsl e gginkl utforelse SUM
Anskaffelseskost 01.01.25 65 139 049 104 777 000 36 004 520 31 889 969 39814 102 277 624 640
Tilgang kjgpte driftsmidler 2302 030 1010 949 2132 438 701 490 6819 235 12 966 143
Tilgang egentilv. driftsmidler - - - - - -
Avgang - - - - - -
Anskaffelseskost 31.12.25 67 441 080 105 787 949 38 136 958 32 591 459 46 633 337 290 590 782
Herav balansefgrte lanekostnader
egentilvirkede driftsmidler - - - - -
Akk. avskrivninger 31.12.25 49 656 735 59 780 063 30 356 249 20 561 662 - 160 354 709
Netto akk. og rev.
nedskrivninger 31.12.25 - - - - - -
Akk. avskr., nedskr. og rev.
nedskrivninger 31.12.25 49 656 735 59 780 063 30 356 249 20 561 662 - 160 354 709
Bokfert verdi pr. 31.12.25 17 784 344 46 007 886 7780 709 12 029 797 46 633 337 130 236 073
Arets avskrivninger 4614 589 2777315 2731603 154 013 - 10 277 521
Arets nedskrivninger - - - - -
Arets reverserte nedskrivninger - - - - -
@konomisk levetid 3-10 &r 10-40 ar 3-15ar 5-20 ar
Avskrivningsplan Lineeer Lineeer Lineeer Lineeer

Balansefarte leieavtaler inkl. i
anskaffelseskost

Arlig leie av ikke balansefarte
driftsmidler



Note 6 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.

Total Antal aksjer Foretnings- Kostpris/ Bokfert
Firma Aksjekapital eid av HAF Palydende kontor verdi Eier -/stemmeandel
Retura HAF AS 100 000 100 1000 Rana 500 000 100 %
Brukthandel Askeladden AS 100 000 34 100 Rana 107 100 34 %
Vitensenter Nordland AS 3750 000 100 1000 Mo i Rana - 3%
Retura Norge AS 11 946 000 542 1.000 Lillestrgm 1210277 5 %
15 896 000 1817 377
Egenkapital Arsresultat
i folge siste i folge siste arsregnsk.
Firma arsregnskap arsregnskap
Retura HAF AS Datterselskap 17 182 365 1041177
Brukthandel Askeladden AS Tilknyttet selskap 1442 455 690 000
Konsern
Beregning av arets resultatandel tilknyttet selskap 2025 2024
Andel arets resultat 182 988 143 437
Arets resultatandel 182 988 143 437
Beregning av balansefort verdi tilknyttet selskap
2025 2024
Balansefart verdi 01.01. 307 446 164 009
Arets resultatandel 182 988 143 437
Balansefort verdi 31.12. 490 434 307 446
Investering i tilknyttet selskap regnskapsferes etter egenkapitalmetoden i konsernregnskap, men etter kostmetoden i morselskapet.
Note 7 Varer
Morselskap Konsern
2024 2025 2025 2024
50 710 - Handelsvarer 0 101 585
50 710 - Sum 0 101 585
Verdi pa varelager er satt tilsvarende kostpris ved innkjep
Note 8 Fordringer og gjeld
Morselskap Konsern
2024 2025 2025 2024
- - Fordringer med forfall senere enn ett ar - -
58 632 000 54 248 000 Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 &r 54 248 000 58 632 000
Morselskap

All langsiktig gjeld gjelder laneopptak hos Kommunalbanken.
Garantiansvar: Innenfor laneramme pa 100 millioner godkjent av Fylkesmannen og eierkommunene.
Eierkommunene hefter for andel lik eierandel i selskapet i henhold til firmaattesten.

Note 9 Eierskap

Helgeland Avfallsforedling IKS er eid av 6 kommuner.

Eierandel/ansvarsdel er:

Kommune Eierdellansvarsdel
Hemnes Kommune 143 %
Lurgy Kommune 9,5%
Nesna Kommune 9,5%
Rana Kommune 47,6 %
Redey Kommune 9,5%
Traena Kommune 9,5 %
Total 100 %



Note 10 Egenkapital

Morselskap

Annen Sum opptjent
Egenkapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.24 11739 594 11739 594
Arets resultat 1687 750
Korrigering avvik tidligere ar* 1823 095
Egenkapital 01.01.25 15 250 439
Arets endring i egenkapital:
Kjep/ salg av egne aksjer - -
Arets resultat 7 809 348 7 809 348
Mottatt/avgitt konsernbidrag - -
Egenkapital 31.12.25 23 059 787 23 059 787

Konsern

Egenkapital 01.01.24 25 329 642
Arets resultat 3497 885
Korrigering avvik tidligere ar* 1823 095
Egenkapital 01.01.25 30 650 622
Arets endring i egenkapital:

Kapitalutvidelse/ -nedsettelse -
Arets resultat 8 850 526
Arets endring tilknyttede selskaper 182 988
Egenkapital 31.12.25 39 684 135
Spesifikasjon av opptjent egenkapital 31.12.25

Fond for vurderingsforskjeller 383 334
Annen egenkapital 39 300 801
Sum opptjent egenkapital 39 684 135

*) Korrigering feil tidligere ar (se note 19)



Note 11 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Foretaket er pliktig til & ha tjienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon,
og har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Ytelsesplan

Selskapets ytelsesbaserte pensjonsordninger gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i
hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, Ipnnsnivé ved oppnadd pensjonsalder og stgrrelsen pa
ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er fondert gjennom et forsikringsselskap. I tillegg har
ledende ansatte en tilleggspensjon utover den generelle ordning. Ordningen er ufondert.

Morselskap Konsern
2024 2025 2025 2024
2060 230 2 196 349 Naverdi av arets pensjonsopptjening 2 656 203 2 609 706
Innbetaling - -
265 173 423 288 Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 646 963 443 747
-389 957 -571 661 Avkastning pa pensjonsmidler -1002 153 -735 896
- 514 866 Resultatfgrt nplanendring 514 866 -
-152 021 -201 510 Resultatfart aktuarielt tap (gevinst) -277 629 -187 608
Resultateffekt av avkorting gammel AFP-ordning - -
101 884 107 557 Periodisert arbeidsgiveravgift 131010 129 907
62 276 60 994 Administrasjonskostnader 280 666 263 947
1947 585 2 529 883 Netto pensjonskostnad etter arbeidsgiveravgift 2 949 926 2 523 803
Morselskap Konsern
01.01.24 01.01.25 Antall personer omfattet av ordningen 01.01.25 01.01.24
Innskuddsordning:
- - Aktive - -
Totalt
Ytelsesbasert ordning:
17 16 Aktive 26 27
1 Pensjonister 2 1
17 17 Totalt
@konomiske forutsetninger (ytelsesbaserte ordninger) 31.12.25 31.12.24
Diskonteringsrente 4,00 % 3,90 %
Forventet lannsregulering 4,00 % 4.00 %
Forventet pensjonsgkning 2.75% 3,00 %
Forventet regulering av folketrygdens grunnbelap (G) 3.75% 3.75%
Forventet avkastning pa fondsmidler 6,10 % 5,90 %
Morselskap Usikret Sikret
_ ordning ordning Sum
Palapte pensjonsforpliktelser - 2 509 463 2 509 463
Pensjonsmidler (til markedsverdi) - - -
Periodisert arbeidsgiveravgift - 127 983 127 983
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik - - -
Netto pensjonsforpliktelse - 2 637 446 2 637 446
Konsern Usikret Sikret
_ ordning Ordning Sum
Palapte pensjonsforpliktelser - 1829 686 1829 686
Pensjonsmidler (til markedsverdi) - - -
Periodisert arbeidsgiveravgift - 93 314 93 314
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik - - -
Netto pensjonsforpliktelse - 1923 000 1923 001




Note 12 Mellomvarende med narstaende parter

Mellomvarende med nzrstaende parter:

Andre fordringer

Forhold til Kundefordringer
Motpart motparten 2025 2024 2025 2024
Retura HAF AS Datter 117 290 2 168 699 - 344 230
Sum 117 290 2 168 699 - 344 230

Forhold til Leverandergjeld Annen kortsiktig gjeld
Motpart motparten 2 2025 2024
Retura HAF AS Datter 881 954 815 050 - -
Sum 881 954 815 050 - -

Ytterligere forklaring pa mellomvarende med nzrstiaende parter:

Retura HAF AS har 12 ansatte — syv salgssjafer, daglig leder, driftsleder, adm.leder. Kjgper en del administrative tjenester og kjgreoppdrag. Kontorer og deler av
administrasjonen deles med morselskapet. En forholdsmessig del av husleie og andre administrative kostnader belastes fra morselskapet, timer faktureres hver mnd etter

spesifiserte timelister



Note 13 Skattekostnad

Morselskap Konsern
2024 omarbeidet 2025 Skattepliktig inntekt: 2025 2024 omarbeidet
3591 892 8123 577 Ordinzert resultat for skatt 9 643 459 5871755
-3 282 006 -6 712 698 Permanente forskjeller -6 888 418 -3 426 741
93 159 77 595 Endring i midlertidige forskjeller -58 345 336 304

- - Anvendelse av fremfarbart underskudd - -
403 045 1488 474 Skattepliktig inntekt 2 696 696 2781318
Morselskap Konsern
2024 omarbeidet 2025 Arets skattekostnad fremkommer slik: 2025 2024 omarbeidet
88 670 327 464 Betalbar skatt 593 273 611 890
-7 623 -13 235 Endring i utsatt skatt 16 672 -61 115

- - For lite/mye avsatt skatt tidligere ar - -

- - Virkning av endring i skatteregler - -

81047 314 229 Skattekostnad 609 945 550 775
Morselskap Konsern
2024 omarbeidet 2025 Betalbar skatt i balansen 2025 2024 omarbeidet

88 670 327 464 Arets betalbare skattekostnad 593 273 611890

- - Skatt pa avgitt konsernbidrag - -
- - For lite/mye avsatt skatt tidligere ar - -

88 670 327 464 Betalbar skatt i balansen 593 273 611 890
Morselskap Konsern
2024 omarbeidet 2025 Beregning av effektiv skattesats 2025 2024 omarbeidet

790 216 1787 187 Forventet skatt etter nominell skattesats 2121 561 1291786
-722 041 -1 476 794 Effekt av permanente forskjeller -1515 452 -753 883
- - Effekt av endret skattesats - -
- - Avregning betalbar skatt tidligere ar - -
12 872 3 836 Effekt av ikke balansefert utsatt skattefordel 3 836 12 872
81047 314 229 Sum 609 945 550 775
23% 39% Effektiv skattesats 6,3 % 9,4 %
22 % 22 % Nominell skattesats 22 % 22 %
Morselskap

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering:

2024 omarbeidet

Fordel

Forpliktelse

1124 850

242 539

4 336 832

2025
Fordel Forpliktelse
Driftsmidler 1185007
Immaterielle eiendeler -
Finansielle anleggsmidler -
Varer -
Fordringer -
Pensjonsforpliktelse 263 745
Kortsiktig gjeld -
Forpliktelser 4 333 063
Langsiktig gjeld -
Underskudd til fremfaring -
Sum 5781815
Inngar ikke i beregningen av utsatt skattefordel 4 596 807
Grunnlag utsatt fordel/forpl. i balansen 1185008
Balansefort utsatt skattefordel (22%) 260 702

Konsern

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering:

5704 221
4 579 371
1124 850

247 467

2024 omarbeidet

Fordel

Forpliktelse

1368042

235 000
-113 308
132790

4336 832

2025
Fordel Forpliktelse
Driftsmidler 1769 207
Immaterielle eiendeler -
Finansielle anleggsmidler -
Varer -
Fordringer 143 208
Pensjonsforpliktelse -450 701
Gevinst- og tapskonto 106 232
Kortsiktig gjeld -
Forpliktelser 4333063
Langsiktig gjeld -
Underskudd til fremfgring -
Sum 5901 009
Inngér ikke i beregningen av utsatt skattefordel 4596 807
Grunnlag utsatt fordel/forpl. i balansen 1304 202
Balansefgrt utsatt skattefordel (22%) 286 925

Utsatt skattefordel er oppfert med utgangspunkt i fremtidig inntekt.

5 959 356
4579371
1379 985

303 597



Note 14

Andre avsetninger for forpliktelser

Morselskap Konsern
2024 2025 Avsetninger: 2025 2024
14 456 108 14 443 543 Lukke kostnader deponi Rgssvoll 14 443 543 14 456 108
14 456 108 14 443 543 Sum 14 443 543 14 456 108
Forutsetninger:
Arlig prisstigning 3,0%
Rente for naverdiberegning 5,0 %
Antall ar til lukking 5ar
Overvaking og kontroll av deponiet etter lukking 30 ar
Lukkekostnader 5800 000
Vedlikeholdskostnader etter lukking per ar 60 000
Driftskostnader per ar 191 118
Overvaking per ar 145 000

Kostnaden for lukking er deponi er basert pd naverdiberegning av kontantstremmen i perioden frem til deponiet er lukket.

Helgeland Avfallsforedling IKS har ansvaret for driften av deponiet pa Ressvollhei Avfallsplass. Selskapet har godkjennelse fra Fylkesmannen i Nordland for deponering og
driften pa dette omradet. Nye forskrifter for deponi fra 1.7.09. | forbindelse med avslutning og etterdrift av deponiet vil det sannsynligvis palepe store utgifter til opprydding,

tilsyn m.v.

Det deponeres na ikke brennbare materialer pa deponiet, i hht gjeldende forskrifter.
Helgeland Avfallsforedling IKS mé sgrge for etterdrift i 30 ar.

Note 15 Pantstillelser og garantier m.v.
Morselskap Konsern
2024 2025 Bokfort gjeld som er sikret ved pant o.l.: 2025 2024
- - Kortsiktig gjeld - -
- - Obligasjonslan - -
- - Gijeld til kredittinstitusjoner 3519783 2 780 654
- - @vrig langsiktig gjeld - -
- - Sum 3519783 2780 654
Morselskap Bokfert verdi av eiendeler stilt som Konsern
2025 sikkerhet for bokfert gjeld 2025 2024
- - Driftslgsgre 5 345 493 6618 258
- - Kundefordringer 8997 360 7 932 869
- - Varelager - -
- - Totalt 14 342 853 14 551 127
Morselskap Konsern
2024 2025 Garantiansvar 2025 2024
300 000 300 000 Garantiansvar 1 055 000 687 000
Note 16 Selvkostberegning

Det er for 2025 beregnet selvkost for husholdningsrenovasjon. Beregningen viser at gebyrinntektene dekker kostnader relatert til husholdningsrenovasjon i 2025 med
103,3%. Dekningen er ikke fart mot fond, men hver kommune rapporterer arlig sin andel av selvkostregnskapet.

Beregning av selvkost er gjort i hht retningslinjer for kommunale betalingstjenester, utarbeidet av kommunal- og moderniseringsdepartementet.

1828 NESNA

1832 HEMNES | 1833 RANA | 1834 LURDY | 1835 TRENA] 1836 RGDOY TOTALT
A Driftsutg. 4328 10 248 59 886 4871 1026 2697 83 056
B Henfgrbare driftsutg. 433 1025 5992 487 103 270 8310
C Kalkulatoriske renter 286 677 3957 322 68 178 5488
D Kalkulatoriske avskr. 333 789 4610 375 79 208 6 394
E Andre inntekter 253 598 3497 284 60 157 4 850
F Gebyrgrunnlag (A+B+C+D-E) 5128 12141 70948 5771 1215 3195 98 398
G Gebyrinntekt 5297 12 540 73282 5961 1255 3300 101 635
H Arets finansielle resultat (G-F) 169 399 2334 190 40 105 3237
| Avs. selvkostfond - - - - - - -
J Bruk av selvkostfond (169) (399) (2 334) (190) (40) (105) (3237)
K Kontrollsum (H-1+J) - - - - - - -
L Saldo selvkostfond 1.1 (714) (1568) (9 030) (682) (170) (422) (12 587)
M Alternativkostnad (24) (56) (328) (27) (6) (15) (455)
N Saldo selvkostfond 31.12 (569) (1225) (7 024) (519) (136) (331) (9 805)
0 Avrets finansielle dekn.grad 103,3% 103,3% 103,3% 103,3% 103,3% 103,3% 103,3%
P Arets selvkostgrad (G/(F+I-J))*100 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %




Note 17 Bundne midler

Morselskap Konsern
2024 2025 Bundne midler 2025 2024
614 163 682 292 Skattetrekkskonto 1051 648 1038 390
614 163 682 292 Sum 1051 648 1038 390
Morselskap Konsern
2024 2025 2025 2024
7 000 000 7 000 000 Kassekreditt 7 000 000 7 000 000
7 000 000 7 000 000 Sum 7 000 000 7 000 000

Note 18 Transaksjoner med narstaende parter
Konsernets transaksjoner med narstaende parter: Morselskap Konsern

Salg av varer og tjenester
Tippavgifter og salgsinntekter, avfall:

- Datterselskap 9679 319 -
- Tilknyttede selskaper - 37 159
Sum 9 679 319 37 159

@vrige inntekter og tilskudd:

- Datterselskap 2267 293 -
- Tilknyttede selskaper - -
Sum 2 267 293 -

Kjop av varer og tjenester
Kjop av varer:

- Datterselskap 268 109
- Tilknyttede selskaper - -
Sum 268 109 -

Kjop av tjenester:

- Datterselskap 5876 550 -

- Tilknyttede selskaper 10 340 26 340
Sum 5 886 890 26 340
Note 19 Endring av sammenligningstall

1 2025 ble prisnippet for regnsskapsfering av byggelansrenter endret, .

Dette pavirker bygging av sorteringshall pa Rassvoll, | 2024 ble byggelansrenter kostnadsfert som rentekostnad kr. 1 823 095,-.

Disse inngar na som en del av anskaffelseskosten for sorteringshall. iht regnskapsloven §5-4

Byggelansrentene ble aktivert | 2025 i sin helhet.

Endring av prinsipp er fart mot egenkapital per 01.01.2025 | samsvar med regnskapsloven §4-3 og sammenligningstallene for 2024 er omarbeidet som fglger:
Bakgrunnet for prinsippendringer er at det gir et mer rettsvisende bilde finansregnskapet.

Morselskap
Arsregnskap 2024
Arsregnskap 2024 Korrigering omarbeidet
Balanse:

Anlegg under utfgrelse 37 435 843 1823 095 39 258 938

Annen egenkapital 13 427 343 1823 095 15 250 438
Sum Egenkapital 13 427 343 1823 095 15 250 438
Resultat:
Annen rentekostnad 4670 925 -1 823 095 2847 830
Arsresultat fer skatt 1768 797 1823 095 3591 892
Arsresultat etter skatt 1687 750 1823 095 3510 845
Kontantstram:

Arsresultat fer skatt 1768 797 1823 095 3591 892



Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Utbetaling ved kjgp av varige driftsmidler
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Konsern

Balanse
Anlegg under utfgrelse

Annen egenkapital
Sum Egenkapital

Resultat
Annen rentekostnad

Arsresultat fer skatt
Arsresultat etter skatt

Kontantstram:

Arsresultat fer skatt
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Utbetaling ved kjep av varige driftsmidler
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

10 368 593

-37 800 679
-37 800 679

Arsregnskap 2024

37 991 006
28 627 180
28 827 526

4913 343

3497 885
3497 885

4 048 660
15 350 644

-40 245 763
-40 339 513

1823 095

-1 823 095
-1 823 095

Korrigering

1823 095
1823 095
1823 095
-1823 095

1823 095
1823 095

1823 095
1823 095

-1823 095
-1823 095

12191 688
-39 623 774
-39 623 774

Arsregnskap 2024
omarbeidet

39814 101
30 450 275
30 650 621

3090 248

5320 980
5320 980

5871755
17 173 739

-42 068 858
-42 162 608



Helgeland
Avfallsforedling
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ARSBERETNING 2025

Konsern Helgeland Avfallsforedling IKS



Konsernet Helgeland Avfallsforedling bestar av Helgeland Avfallsforedling IKS (morselskap)
og Retura HAF AS (datterselskap).

Helgeland Avfallsforedling IKS (HAF) er et interkommunalt selskap eid av kommunene
Hemnes, Nesna, Lurgy, Rana, Redoy og Trena. Selskapet hdndterer den kommunale
renovasjon, fritidsrenovasjon og septikbehandling for eierkommunene i h.h.t. pdleggene 1
Forurensningsloven. HAF har sin administrasjon i Mo i1 Rana, og driver avfallssortering pa
Rossvollhei 1 Rana. Retura HAF AS er et aksjeselskap eid 100 % av Helgeland
Avfallsforedling IKS.

I konsernet er det pr 31.12.2025 34 ansatte, derav 7 kvinner totalt. Styret i HAF IKS bestéar av
3 menn og 3 kvinner og i Retura HAF AS er det 3 kvinner og 3 menn. Rollene daglig leder,
styreleder og styrets nestleder har totalt sett 1 konsernet en kjennsbalanse pa 50/50. I
konsernet er det en ansatt med midlertidig stilling. Dette skyldes at en annen ansatt har
midlertidig tillitsverv 1 Fagforbundet. Lonnskartleggingen i selskapet avdekker ingen
forskjeller i lonn, mellom kvinner og menn. Grunntanken i konsernet er at det skal vare like
forutsetninger for alle kjenn og etniske bakgrunner.

Lov om virksomheters dpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold (&penhetsloven) tridte i kraft 1. juli 2022. Aktsomhetsvurdering for
2025 blir vedlagt selskapets arsrapport, som tilgjengeliggjores pa nettsiden www.haf.no.

I samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt
til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet. Selskapet har ikke tegnet styreansvarforsikring for
styrets medlemmer og daglig leder for mulig ansvar overfor selskapet og tredjepersoner.

Selskapet er ISO-sertifisert etter miljostandard 14001 og kvalitetsstandard 9001,
miljefyrtarnsertifisert og folger de lovpélagte retningslinjer og tillatelser. I lopet av aret har
det ikke vaert hendelser av betydning for miljeet. Sorteringshall for innenders
avfallshdndtering er under ferdigstillelse og vil tas i bruk ferste del av 2026. Dette vil vere et
betydelig tiltak for nermiljeet pd Rassvoll, mht. flygeavfall.

Arbeidsmiljeet anses som godt, og det er ikke igangsatt spesielle tiltak i1 forhold til dette. Det
har 1 2025 ikke vert personskader med fraver. Sykefraveret i 2025 var for konsernet 3,65 %,
derav fraveer for 1-3 dager pd 0,4 %. I morselskap var sykefravaeret 1 2024 4,07 %, derav
fraveer for 1-3 dager pa 0,57 %.

Konsernet har en tilfredsstillende gkonomi, med positiv egenkapital i alle selskap. Konsernets
likvide situasjon har periodevis vert noe anstrengt og morselskapet anskaffet kassakreditt 1
2018, denne har morselskapet benyttet seg av ved behov. Langsiktige investeringer
finansieres med egenkapital og langsiktig lan i forretningsbanker og Kommunalbanken. Styret
anser konsernets finansielle risiko som lav. Konsernets kredittrisiko ivaretas iht. god
regnskapsskikk, og konsernets tap pa fordringer er lave.

Konsernet arbeider innenfor avfallsbransjen og er eksponert for prisendringer i
avsetningsleddene, som igjen pavirkes av det globale rdvaremarkedet og nasjonale
miljemessige malsetninger. Denne risikoen begrenses ved en god kombinasjon av kortsiktige
og langsiktige kontrakter pd avsetning av avfall. Konsernet har jevn tilgang til avfall fra
oppstromsmarkedet. Husholdningsavfall som er knyttet til selvkostomradet utgjer ca 61 % av



total mottatt avfallsmengde. @vrige mengder samles inn av datterselskapet Retura HAF AS og
andre aktorer.

Konsern (tall i tusen) 2025 2024 Endring
Resultat:

Omsetning 145 988 133128 12 860
Arsresultat etter skatt 9034 5321 3713
Egenkapitalandel 25,3 % 19,8 % 5,6 %
Kontantstrgm:

Operasjonelle aktiviteter 18 293 17174 1120
Investeringsaktivitet -13 066 -42 163 29096
Finansiell aktivitet -5212 22776 -27 988
Total kontantstrgm 15 -2212 2228
Morselskap (tall i tusen) 2025 2024 Endring
Resultat:

Omsetning 120539 112729 7810
Arsresultat etter skatt 7 809 3511 4299
Egenkapitalandel 17,3% 11,2 % 6,1%
Kontantstrgm:

Operasjonelle aktiviteter 17177 12192 4985
Investeringsaktivitet -10834 -39624 28790
Finansiell aktivitet -5951 24129 -30080
Total kontantstrgm 392 -3303 3695

Det har vert en gkning i omsetning fra 2024 til 2025, hvor av konsern har gkt med 12,9
millioner og morselskap med 7,8 millioner. @kningen er et resultat fra hayere gebyrinntekter
og hayere aktivitet fra naringsvirksomhet.

Resultat etter skatt for konsernet har gkt med 3,7 millioner og resultat etter skatt er gkt med
4,3 millioner i morselskap.

Egenkapitalandelen er okt for konsernet med 5,6 % og morselskap med 6,1 %. Dette er et
resultat av positiv overskudd i morselskap.

Kontantstrem 1 2025 ga bade konsern og morselskap positiv likviditetsendring. Operasjonelle
aktiviteter har hatt en positiv effekt pa likviditeten, mens finansiell- og investeringsaktiviteten
har en negativ effekt.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.
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Kommentarer til arsregnskap 2025

Oppsummering

HAF IKS hadde budsjettert med et overskudd fagr skatt pa kr. 7 334 149,-. Oppnadd resultat ble kr
8 123 577,- far skatt, som er kr. 789 429,- bedre enn budsjettert. Resultat etter skatt ble kr
7 809 348,-.

Likviditetsendringen ble positiv med kr. 392 228,- i 2025. Operasjonelle aktiviteter tilfarte kr
17 176 697,- i positiv likviditet til HAF IKS. Investeringer ble kr 10 833 705,- og nedbetaling av
gjeld ble pa kr 5 950 764,-.

1 2025 ble prinsippet for regnskapsfgring av byggelansrenter endret i HAF IKS, dette pavirker
bygging av hall pa Ragssvoll. Byggelansrenter ble i 2024 kostnadsfart som rentekostnader, disse
er i 2025 omklassifisert som anskaffelseskost for hall p4 Rassvoll. Prinsippendringen er fart mot
annen egenkapital per 01.01.2025. Byggelansrentene for 2025 er aktivert pa hallen i sin helhet.

Renter for 2024 utgjor kr 1 823 095,-

Renter for 2025 utgjer kr 1732 710,-

Endringer i 2025
Inntekter:

e Inntekt septik er 1,9 mill lavere enn budsjett, antall tanker temt er lavere enn budsjettert.
e |nntekt utleie av personell er 1,3 mill hgyere enn budsjett, ikke budsjettert med utleie.

Kostnader:

e Kostnad for poser/sekker er 0,8 mill hayere enn budsjett, hgyere forbruk av poser/sekker.
e Pensjonskostnad er 1,0 mill hgyere enn budsijett.
- Endring forpliktelse(aktuar) 0,2 mill
- Endring antall ansatte 0,8 mill.
e @kt bruk av vikarer 0,6 mill, erstatning av utleid personell.
e Kostnad for restavfall er 5,1 mill lavere enn budsjett, lavere volum og pris.
e Kostnad innhenting septik er 1,8 mill lavere enn budsjett, antall tanker tamt er lavere enn
budsjettert.
e Kostnad behandling matavfall er 0,75 mill hgyere enn budsjett. Stgrre volum.
e Kostnad for farlig avfall er 0,8 mill hgyere enn budsjett, stgrre volum.
e Kostnad trevirke er 0,5 mill hgyere enn budsjett, ny anbud med ny pris fra august.
e Innhenting av avfall er 1,4 mill hgyere enn budsjett. Pris gkning hgyere enn budsjett.
e Avskrivninger er 1,5 mill lavere enn budsjettert, hall Rgssvoll ikke aktiver.
e Moblit mottak er 1,1 mill hgyere enn budsjett, flere besgk enn budsjettert(bla. Korgen).
o \Vedlikehold/matriell er 0,7 mill lavere enn budsjett.



Gjenbruksstasjoner/Returpunkt er 1,1 mill hgyere enn budsjett, starre volum gir gkt
antall temminger.

Bruk av ekstern radgiving er 1,6 mill hgyere enn budsjett.

- Juridisk bistand 0,5 mill hgyere enn budsjett.

- Eksterne rapporter 0,8 mill hgyere enn budsjett.

- Annen bistand 0,3 mill hgyere enn budsjett.



Vedlegg til:
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Resultatrapport for perioden februar

Denne periode Hittil i ar 1 Fjor Budsjett

Resultatregnskap Realisert Endring Realisert Budsj Endring Periode hittil Totalt
Gebyrinntekter 8966 9107 (140) 17 985 18213 (228) 8941 17916 103 849
Salgsinntekter 997 1490 (493) 2090 2981 (891) 1143 2785 17 885
Andre inntekter 108 125 (16) 227 249 (22) 243 479 1497
Sum i 10 072 10722 (650) 20 302 21443 (1141) 10 327 21180 123 231
Varekostnad 271 238 (33) 542 476 (67) 313 627 2855
Personalkostnader 1693 1650 (43) 3261 3303 43 1636 3295 19130
Direkte kostnader 4678 5105 427 9930 10210 280 4546 9718 57175
Indirekte kostnader 1122 1169 a7 2436 2338 (97) 1035 2244 14 030
Andre kostnader 811 945 134 1661 1890 229 860 1625 10626
Avskrivninger 580 701 121 1177 1402 224 632 1267 8575
Sum k der fgr finans 9155 9808 653 19 007 19 619 613 9021 18 775 112 390
Driftsresultat 916 914 3 129 1824 (529) 1306 2405 10 841
Finansinntekter 26 22 5 38 43 (5) 10 15 260
Finanskostnader 352 361 9 687 722 36 373 752 4334

Itat for skatter 590 574 16 647 1145 (498) 943 1667 6767

Denne periode Hittil i &r | Fjor Budsjett

Ngkkeltall (i % av g) Realisert isj Endring Realisert Budsjett Endring Periode hittil Totalt
Kostnader (%) 90,9 % 91,5% 0,6 % 93,6 % 91,5% -21% 87,4% 88,6 % 91,2%
Driftsresultat (%) 91% 8,5% 0,6 % 6,4% 8,5% -2,1% 12,6 % 11,4% 8,8%
Resultat for skatt (%) 59% 54% 0,5% 32% 53% 22% 9,1% 7,9% 5,5%

Kommentarer til gkonomirapporten:

Gebyrinntekter:

Husholdningsgebyr er Tkr 177 over budsjett.

Fritidsrenovasjon Tkr 36 under budsjett.

Septik er Tkr 353 lavere enn budsjett,periodiseringsavvik.

Salgsinntekter:

Levert fra naering er Tkr 295 lavere enn budsjett. Lavere volum.

Inntekter fra husholdning (gjenbrukstasjoner) er Tkr 148 lavere enn budsjettert, sesongvariasjoner.

Salg av avfall er Tkr 504 lavere enn budsjettert.

Andre Inntekter:

Salg av infotjenester Tkr 22 lavere enn budsjett.

Varekostnad:

Varekostnad er Tkr 67 hgyere enn budsjett, hgyere forbruk at avfallsposer hittil i &r.

Personalkostnader:

Personalkostader er Tkr 43 lavere enn budsjett.

Direkte kostnader:

Direkte kostnader er Tkr 280 lavere enn budsjett.

*Innhenting er Tkr 305 lavere enn budsjettert.

*Tgmming av septik er Tkr 240 lavere enn budsjettert.

*Restavfall er Tkr 287 lavere enn budsjettert. Lavere volum.
*Matavfall er Tkr 453 hgyere enn budsjett, stgrre volum.
* andre fraksjoner er Tkr 357, hgyere enn budsjett.

Indirekte kostnader:

Indirekte kostnader er Tkr 97 hgyere enn budsjett

Reprasjon og vedlikehold/serviceavtaler er Tkr 118 hgyere enn budsjett.

Drift renseanlegg Tkr 95 lavere enn budsjett.

Gj.stasjoner/mobilt mottak og returpunkt, Tkr 147 hgyere enn budsjett, sesongvarioasjoner.

*Eller sma awvik.

Andre kostnader:

Andre kostander er Tkr 229 lavere enn budsjetter

*Kontingenter er Tkr 71 hgyere enn budsjett, HAF deltar i flere forum.

*Forsikring er Tkr 53 lavere enn budsjett. .

*Eller sma avvik.

Avskrivninger:

Avskrivninger er Tkr 224 lavere enn budsjett, sorteringshall ikke aktivert.

Finans:

Finansinntekter er Tkr 5 lavere enn budsjett.

Finanskostnader er Tkr 36 lavere enn budsjett.




44 - “Balanserapport for perioden februar

| fjor | ar

Eiendeler 28.02.25 31.12.23 28.02.26
Utsatt skattefordel 247 247 261
Bygninger 44 032 43 511 43 231
Maskiner, inventar 71136 72 228 75 265
Finansielle anleggsmidler 1817 1817 1817
Sum anleggsmidler 117 233 117 804 120 575
Varebeholdning 25 - -
Kundefordringer 16 305 2 825 9417
Andre korts. fordringer 2195 1362 1570
Bankinnskudd 12 459 3438 14 072
Sum omlgpsmidler 30984 7 625 25059
Sum eiendeler 148 217 125 429 145 633
Egenkapital og gjeld 28.02.25 31.12.23 28.02.26
Aksjekapital 13428 13 427 23 060
Arets resultat 1667 6 391 647
Sum egenkapital 15 095 19 818 23707
Pensjonsforpliktelse 2 425 2637 2637
Andre forpliktelser 14 456 14 444 14 444
Sum forpliktelser 16 881 17 081 17 081
Langsiktig gjeld 82 610 77 876 76 976
Kassekreditt - - -
Leverandgrgjeld 14 997 10 826 8 082
Betalbar skatt 6 - 283
Annen kortsiktig gjeld 18 640 172 19 505
Sum kortsiktig gjeld 33630 10 654 27 870
Sum gjeld og egenkapital 148 217 125 429 145 633
Ngkkeltall 28.02.25 31.12.23 28.02.26
Egenkapital (%) 10,2 % 15,8 % 16,3 %
Arbeidskapital (ekskl. ledig kreditt) (2 646) (3028) (2 811)
Arbeidskapital (inkl ledig kreditt) 4 354 3972 4189
Likviditetsgrad 1 0,9 0,7 0,9
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Norm for stasjonaere gjenbruksstasjoner
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1. Bakgrunn

Husholdningsavfall har tidligere i hovedsak blitt handtert gjennom henteordninger. Bade lokalt og
nasjonalt ser vi na en tydelig gkning i mengden avfall som leveres direkte til gjenbruksstasjoner.
Denne utviklingen medfgrer gkt belastning pa anlegg som i utgangspunktet er underdimensjonerte
og har varierende behov for oppgraderinger. | tillegg sees det pa 3 erstatte mobil gjenbruksstasjon
med stasjoneere gjenbruksstasjoner pa enkelte steder.

2. Hensikt

Formalet med 3 etablere en norm for stasjonzere gjenbruksstasjoner er a gi et omforent grunnlag for
a vurdere hvilke stasjoner som skal prioriteres ift. oppgraderinger, og hvor det kan vaere
hensiktsmessig a erstatte mobil gjenbruksstasjon med en stasjonzer gjenbruksstasjon. Normen skal
bidra til at gjenbruksstasjonene fremstar som brukervennlige, driftseffektive og i samsvar med
gjeldende nasjonale krav til kildesortering og de varslede kravene ift. klimavern.

3. Sorteringstilbud
Folgende fraksjoner skal kunne utsorteres:

o farlig avfall

o elektrisk og elektronisk avfall (EE-avfall)
e metall

e trevirke

e trykkimpregnert trevirke

e inerte masser

® papp

* gips

e hardplast
e isopor

e restavfall

Dette sikrer utsortering av bade miljgkritiske og ressursverdifulle fraksjoner i hele HAF-omradet.

4. Fysisk utforming og infrastruktur
Fglgende krav til fysisk utforming og infrastruktur er ngdvendig:

e Fast dekke (asfalt eller betong)

e Omradet skal vaere inngjerdet

e Omradet skal vaere opplyst med egnet belysning

e Strgm skal veere tilgjengelig

e Vann skal veere tilgjengelig

e Leveringsomradet skal ha egnet kjpremgnster som sikrer effektiv levering

e Omrader for personbiltrafikk og tungtransport/maskiner skal i hovedsak holdes adskilt

Side1av2



Rampe til containere som er hgyere enn 1 meter

Tiltak som i tilstrekkelig grad ivaretar kravets hensikt, kan erstatte kravet. Ma vurderes i hvert enkelt

tilfelle.

5. Utstyr

Fglgende krav til utstyr er ngdvendig:

5 stk 40 m3 -containere (restavfall, metall, trevirke, trykkimpregnert trevirke, inerte masser)
1 stk 40 m3 -container, dobbeltbunnet, sideapning (farlig avfall)
1 stk 40 m3 -container, sidedpning (EE-avfall)
1 stk 20 m3-presse (papp)
4 stk 10 m3-containere (dekk, gips, hardplast, glass- og metallemballasje)
2 stk 2 m3-containere (tekstilavfall og tekstiler til ombruk)
1 stk 1 m3 sekkestativ (isopor)
2 stk 150L sekkestativ (plastfolie farget og klar)
Personalbrakke med fglgende fasiliteter:
o Toalett
o Tekjgkken
o Ngd dusj (ifm. handtering av farlig avfall)

6. Personal

Fglgende krav til personal er ngdvendig:

Minimum to ansatte til stede i dpningstider

Personell som handterer farlig avfall, skal ha tilstrekkelig dokumentert oppleering og
kompetanse innen handtering av farlig avfall.

Personell skal ha tilstrekkelig kompetanse innen data/IT til & benytte selskapets systemer.

Side2av?2
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Strategi 2024 - 2032 @

Vedtatt styremgte XX.XX. XXX

Visjon: ET RENT HELGELAND
fra avfall til ressurs

Verdier: Redelig - Engasjert - Nytenkende - Trygg

Ambisjoner:

Levere velfungerende og kostnadseffektive avfallstjenester til innbyggerne
Ombrukbare og gjenvinnbare ressurser skal ut av restavfallet

Veere en padriver for utvikling av sirkuleere avfallslgsninger

Minimere utslipp og miljgpavirkning fra var virksomhet

Veere en attraktiv og inkluderende arbeidsplass

Qe e e =

Virkemidler:

Samarbeide i bransjen, med innbyggere, eiere, naeringslivog myndigheter.
Helhetlig og malrettet kommunikasjon.

Sikre et trygt og godt arbeidsmiljg med engasjerte ansatte.

Fokus pa kapasitetsutnyttelse og sterk gkonomistyring.

Sikre baerekraftige oppstrems- og nedstramslgsninger.

Ta i bruk teknologi og praksis som reduserer utslipp.

Prioritere systematisk kompetanseutvikling og kunnskapsdeling.

Veere en aktiv eier i selskaper vi har eierandeler i.
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Rammebetingelser:
Gjeldende lovverk, samt faringer i selskapsavtalen, eierstrategien og FNs baesrekraftsmal.




