
Helgeland Avfallsforedling IKS
Styremøte 3/2026

Møtetype: Hybridmøte / Styremøte

Dato: 24. september 2026, 09:30

Sted: Nordre gate 23, 8622 Mo I Rana

Innkalling
Det vises til tidligere innkalling per e-post/Outlook. Møtet vil holdes fysisk på møtelokalene i Vika, med mulighet for å
delta på teams. Det blir servert lunsj. 

Agenda

1. Sak 20/26: Godkjenning av innkalling

Innkalling til styremøte med tilhørende dokumentasjon vil bli lagt frem for godkjenning.

Forslag til vedtak

Innkalling til styremøte med tilhørende dokumentasjon godkjennes.

2. Sak 21/26: Godkjenning av protokoll fra forrige styremøte

Protokoll fra forrige styremøte vil bli gjennomgått.

Forslag til vedtak

Protokoll fra forrige styremøte godkjennes.

3. Sak 22/26: HMS-rapport

Daglig leder vil gå gjennom status på sentrale områder i HMS-arbeidet, herunder:

Avvikshåndtering

Uheldige hendelser

Arbeidsmiljø

Sykefravær

4. Sak 23/26: Driftsrapport

Daglig leder vil gå gjennom status på sentrale områder i driften og oppdatere styret på viktige hendelser som har skjedd
siden forrige styremøte.

5. Sak 24/26: Økonomirapport

Økonomileder vil gjennomgå økonomirapport for juli 2026. 
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6. Sak 25/26: Budsjett og økonomiplan

Budsjettet for 2027 er utarbeidet med utgangspunkt i forventet driftsnivå og planlagt aktivitet i HAF IKS. De vesentligste
endringene sammenlignet med tidligere år er knyttet til innføring av henteordning for glass- og metallemballasje. For
øvrig er det lagt inn forventet prisvekst samt mindre justeringer i driftsform og aktivitetsnivå.

I 2026 ble det gjort endringer i innsamlingen fra 1. august, og gebyret ble satt ned tilsvarende. Sett over hele året vil 2027
likevel ha lavere innsamlingskostnader enn 2026, siden helårsvirkningen av den nye innsamlingsløsningen først slår fullt
ut i 2027. Innføringen av henteordning for glass- og metallemballasje isolert sett tilsvarer en betydelig gebyrøkning, både
gjennom investeringer og innsamlingskostnader. Denne økningen begrenses imidlertid til 1,9 %, som følge av at de
generelle innsamlingskostnadene reduseres.

Netto finanskostnader øker betydelig, som følge av økt langsiktig gjeld til finansiering av investeringer i 2027. Det
budsjetteres med et resultat før skatt på 5,6 mill. kr i 2027. 

Budsjettet bygger på forventede pris- og kostnadsvekster i tråd med prognoser fra Statistisk sentralbyrå (SSB). De
samme forutsetningene er lagt til grunn i økonomiplanen for perioden. Kalkulatorisk rente er beregnet med utgangspunkt
i forventninger til renteutviklingen SB1 Market (15.09.26), som tilsvarer tremåneders Nibor + 0,7%. 

Forslag til vedtak

Styret godkjenner forslag til budsjett og økonomiplan.

7. Sak 26/26: Låneopptak

I investeringsbudsjettet for 2027 er det lagt inn investeringer som forutsetter ekstern finansiering gjennom låneopptak i
Kommunalbanken. I henhold til Kommunalbankens krav må representantskapet fatte vedtak om låneopptak før
finansieringen kan gjennomføres.

Forslag til vedtak

Styret innstiller overfor representantskapet å vedta at investeringene i økonomiplanen for 2027 lånefinansieres med inntil
kr 27,9 millioner, fordelt som følger:

Oppgradering av EL-nett og utvidelse av deponi, inntil kr 9,4 millioner, nedbetalingstid inntil 20 år

Avfallskvern, inntil kr 6,7 millioner, nedbetalingstid inntil 15 år

Komprimatorbil og dunker til glass- og metallemballasje, inntil kr 11,8 millioner, nedbetalingstid inntil 7 år

Låneopptaket skjer innenfor den til enhver tid gjeldende lånerammen i selskapsavtalens § 10.

8. Sak 27/26: Gebyrfastsettelse

Gebyret for husholdningsrenovasjon foreslås økt med 5,1%, hvor prisvekst utgjør 3,2% og innføring henteordning på
glass- og metallemballasje utgjør 1,9%.

Gebyret for septik og fritidsrenovasjon foreslås økt med 3,2%, som kun er prisvekst. 

Forslag til vedtak

Styret godkjenner forslaget til gebyrfastsettelse. 
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9. Sak 28/26: Representantskapsmøtet

Agenda for møtet:

10/26 Godkjenning av innkalling og saksliste 

11/26 Valg av to representanter til signering av protokoll 

12/26 Driftsorientering 

13/26 Budsjett og økonomiplan 

14/26 Låneopptak

15/26 Gebyrfastsettelse 

16/26 Eventuelt

Forslag til vedtak

Styret godkjenner agenda for representantskapsmøtet

10. Sak 29/26: Eventuelt

Ingen

* * * * *

18. september 2026 12:45
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 Vedlegg til:

 Sak 21/26: Godkjenning av protokoll fra forrige
styremøte



Helgeland Avfallsforedling IKS
Protokoll fra Styremøte 2/2026

Sted: Møterom 3. etg, HAF IKS

Dato: 28. august 2026, 10:00

Deltakere: Merethe Aasen (daglig leder), Eigil Espejord Dåbakk (styrets leder), Terje
terje.anonli@felleskjopet.no (styrets nestleder), Siri Jakobsen (styremedlem), Stine Mathisen
(styremedlem), Thore Andre Hanssen (styremedlem), Per Asle Pedersen (varamedlem) og
Arnt Ove Svartis (observatør)

Deltok ikke: Hanne Grimsland (styremedlem)

Møteleder: Eigil Espejord Dåbakk

Alle de formelle krav til innkalling og antall deltakere er oppfylt. Styrebehandlingen ble gjennomført som et
hybridmøte.

1. Sak 13/26: Godkjenning av innkalling - Beslutning

Det ble fattet følgende vedtak:

Innkalling til styremøte med tilhørende dokumentasjon godkjennes.

2. Sak 14/26: Godkjenning av protokoll fra forrige styremøte - Beslutning

Det ble fattet følgende vedtak:

Protokoll fra forrige styremøte godkjennes.

3. Sak 15/26: HMS - Informasjon

Daglig leder redegjorde for saken. Styret ble orientert om avvik og uønskede hendelser i perioden april til juli.
Arbeidsmiljøet er godt, til tross for høy belastning  på personal i inneværende periode, som følger av endringene
på innsamling. Styret er svært fornøyde med det lave sykefraværet.

Styret tok saken til orientering.

4. Sak 16/26: Miljøfyrtårnsertifisering - Beslutning

Styret diskuterte hensiktsmessigheten av å opprettholde Miljøfyrtårn-sertifiseringen, herunder hvilken verdi
sertifiseringen har for innbyggere og eierkommunene. Det ble vist til at virksomheten allerede er sertifisert etter
relevante ISO-standarder, og at kravene og rapporteringen knyttet til Miljøfyrtårn i stor grad er dekket gjennom
disse systemene. Administrasjonen pekte på at Miljøfyrtårn-rapporteringen ikke tilfører vesentlig merverdi for
virksomheten utover eksisterende ISO-sertifiseringer, og at ordningen medfører et administrativt merarbeid.

Det ble fattet følgende vedtak:

Det anbefales at HAF ikke resertifiseres i Miljøfyrtårn i 2027. Det videre miljø- og kvalitetsarbeidet forankres i
de eksisterende ISO 9001- og ISO 14001-sertifiseringene, samt i selskapets egne strategiske miljømål og
årlige rapportering. Saken kan tas opp til ny vurdering på et senere tidspunkt, dersom forutsetningene endrer
seg.
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5. Sak 17/26: Driftsorientering - Informasjon

Daglig leder orienterte styret om status i driften. Revidert renovasjonsforskrift er vedtatt i alle eierkommunene og
kunngjort i Lovdata 30. juni 2026. Erfaringen tilsier at arbeidet bør starte tidligere ved senere revisjoner.

Nye renovasjonskontrakter med Retura HAF og Lillevik Transport kom i gang fra 1. august. Driften fungerer
godt, med noe forsinkelse på nye biler hos Lillevik som løses midlertidig med eksisterende kjøretøy. Egenregi
renovasjon er også startet fra samme dato, med midlertidig kjøretøyløsning frem til elektrisk bil anskaffes i 2027,
og en ny ansettelsesprosess pågår etter at sjåfør trakk seg før oppstart.

For gjenvinningsstasjonen i Hemnes kommune kunngjøres en åpen tilbudskonkurranse for leie og opparbeiding
av areal og infrastruktur, med planlagt driftsstart i 2027.

Sorteringshallen er ferdigstilt og tatt i bruk. Budsjettet var 31 mill. kroner, mens sluttregnskapet viser 42 mill.
kroner, som følge av nødvendige endringer samt byggelånsrenter og indeksregulering grunnet forlenget
byggeperiode. Slokkevann Røssvoll er også ferdigstilt, med sluttregnskap på 3,8 mill. kroner mot et budsjett på
3,2 mill.

Styret tok saken til orientering.

6. Sak 18/26: Økonomirapport - Informasjon

Økonomileder orienterte styret om økonomisk status per juni. Hittil i år er omsetningen 62,7 mill. kroner, mot
budsjettert 64,3 mill., først og fremst som følge av lavere gebyrinntekter (septik), hvor det er forventet at
etterslepet tas inn i løpet av året, slik at inntektene kommer på nivå med budsjett.

Driftsresultatet hittil i år er 4,4 mill. kroner mot budsjettert 6,9 mill. Avviket skyldes i hovedsak høyere indirekte
kostnader, blant annet knyttet til reparasjon/vedlikehold og gjenbruksstasjoner/returpunkt og personalkostnader
(sykepengerefusjon, lønn og pensjon). Resultat før skatt hittil i år er 3,1 mill. kroner mot budsjettert 4,8 mill.

Styret tok saken til orientering.

7. Sak 19/26: Eventuelt

Det var enstemmighet i alle avstemningene.

* * * * *

28. august 2026

Eigil Espejord Dåbakk

69a59a1fc8c07d623b219aab
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Terje terje.anonli@felleskjopet.no

69a59a1fc8c07d623b219ab9

Siri Jakobsen

69a59a1fc8c07d623b219acf

Stine Mathisen

69a59a20c8c07d623b219b17

Thore Andre Hanssen

69a59a20c8c07d623b219b23

Per Asle Pedersen

69a59a21c8c07d623b219b5d
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 Vedlegg til:

 Sak 22/26: HMS-rapport
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Styremøte 3-2026

HMS-rapport

Avvik
I perioden 01.08.2026–31.08.2026 er det registrert 5 nye avvik. Av disse er 3 lukket, mens 2
fortsatt er åpne. Avvikene omhandler røykutvikling på gjenvinningsstasjon, nettverksutfordringer 
på Røssvoll, uønsket oppførsel og utførelse av innleid tjeneste. 

Tabellen nedenfor viser fordeling av avvik etter kategori. Ett avvik kan være registrert i flere 
kategorier, og summen vil derfor kunne overstige totalt antall avvik.

Avvikskategori Antall
HMS 1
IT og informasjonssikkerhet 2
Kvalitet og drift 2
Kvalitet 0
Lover og forskrifter 0
Miljø 0
Opplæring og informasjon 0
SUM 5

Uønsket hendelse
Ingen uønskede hendelser er registrert i perioden august. 

Arbeidsmiljø
Endringene i innsamlingsordningen har gitt betydelig belastning i flere deler av organisasjonen.
Dette gjelder særlig kundesenteret, renovatører og annet driftspersonell, men også
støttefunksjoner i administrasjonen. Samtidig har bemanningen på Røssvoll vært begrenset, og 
gjenvinningsstasjonene har hatt høysesong for levering av avfall. Som takk for den gode 
innsatsen arrangerte vi en felles varmlunsj og markerte den vellykkede oppstarten.

Informasjonsskjermer er satt opp i hele bedriften og brukes aktivt for å styrke den interne 
kommunikasjonen.

Sykefravær
Vi har et mål om å være på under 2% sykefravær, og er i august på 1,4%. 0,5% er langtidsfravær 
og 0,9% er korttidsfravær. Gjennomsnittlig sykefravær de siste 12 måneder er 3,6%.
Siden januar har vi hatt flere langtidssykemeldinger som gradvis er redusert, og som nå er tilbake 
i arbeid. Per i dag er det ingen indikasjoner på at fraværet skyldes forhold ved virksomheten.
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Det er mørk grønn søyle i diagrammet under som er interessant. Totalt fravær beskriver fravær 
som avspasering, ferie, sykt barn, permisjon osv., og er ikke viktig i denne sammenhengen.



 Vedlegg til:

 Sak 23/26: Driftsrapport
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Styremøte 3-2026

Driftsorientering

Forslag til vedtak: Styret tar saken til orientering.

Saksunderlag:
• Notat nedenfor
• Informasjon fra daglig leder under møtet

Sammendrag av saken:

Status for oppstart av nye renovasjonskontrakter 1. august
Kontraktsområde 1 og 2: Retura HAF
Gjelder innsamling av husholdningsavfall i kommunene Rana og Hemnes.

Bilene var klare til oppstart og fungerer i drift, men er foreløpig ikke profilert.
Bemanningen er tilstrekkelig for oppdraget.
Det har vært utfordrende å benytte elektrisk renovasjonsbil på rute 6 (Grønnfjelldalen, 
Plurdalen og Storforshei). Retura søkte derfor om permanent bruk av dieselbil. Siden 
kjøretøytype var et tildelingskriterium i anbudskonkurransen, innhentet vi en juridisk 
vurdering. Vurderingen konkluderte med at endringen er lovlig, og vi har godkjent bruk av 
dieselbil på rute 6 frem til en ny ladestasjon er etablert i området. Ladestasjonen på 
Storforshei forventes ferdigstilt i 2027.

Kontraktsområde 3, 4 og 5: Lillevik Transport
Gjelder innsamling av husholdningsavfall i kommunene Nesna, Lurøy, Træna og Rødøy, samt
kranbiltømming på returpunkter og i borettslag i kommunene Rana og Hemnes.

Nye biler er noe forsinket, men dagens biler kan benyttes i en overgangsperiode.
Eksisterende drift videreføres med nødvendige tilpasninger. Bemanningen er tilstrekkelig.
Den elektriske bilen er forsinket, og vi vurderer om endringen kan godkjennes.

Oppfølging:
Det er gjennomført oppstartsmøter med leverandørene i forkant, og det har vært tett dialog 
gjennom oppstartsfasen. Avklaringsmøter er gjennomført i august. Samlokaliseringen med 
Retura HAF har gitt god kommunikasjon mellom kundesenter og driftspersonell, noe som 
vurderes som svært positivt.

Egenregi renovasjon fra 1. august
En eldre dieselbil med tokammerløsning er anskaffet og skal benyttes frem til elektrisk bil 
anskaffes i 2027. I tillegg er én bil fra tidligere leverandør overtatt som reserveløsning.
Profileringen av egen bil er på plass, og det arbeides videre med profilering av de øvrige 
bilene.
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 Den ansatte sjåføren trakk seg før oppstart, og det pågår derfor en ny ansettelsesprosess.  
Bemanningen løses midlertidig med eksisterende personell.  

 
 
Gjenvinningsstasjon Hemnes kommune 
Etter dialog med Norconsult har vi konkludert med at en langsiktig leieavtale for en 
gjenvinningsstasjon som bygges etter våre krav, best anskaffes gjennom en begrenset 
tilbudskonkurranse i to trinn:  

 Trinn 1 – prekvalifisering: Alle interesserte leverandører kan melde interesse innen 
fristen. Oppdragsgiver vurderer søknadene opp mot kvalifikasjonskravene i kapittel 3 (Del 
A) og velger ut inntil tre leverandører til trinn 2. 

 Trinn 2 – konseptutvikling og tilbud: De prekvalifiserte leverandørene mottar 
konkurransegrunnlaget for tilbudsfasen (Del B) og støtte til konseptutvikling for å 
utarbeide og levere tilbud, jf. kapittel 4. 

 
Anskaffelsen gjelder leie av areal og infrastruktur til drift av gjenvinningsstasjonen. 
Kontraktsperioden er 20 år, med opsjon på 5 års forlengelse. Stasjonen planlegges satt i drift i 
løpet av 2027. 
 
 
Digitale system 
Etter mange års ventetid er det nå flere av selskapets sentrale digitale system som er forbedret, 
mens andre system vurderes byttet ut.   
 
Fagsystem: 
Komtek eRenovasjon nå klar til å tas i bruk. Dette innebærer at systemet blir flyttet fra ekstern 
server til en skybasert løsning, og at løsningen vil gi flere muligheter. Blant annet bedre 
samhandling mellom kundesenteret og renovatøren, og en forbedret app med mulighet for 
adgangskontroll på fellesløsninger. 
 
Vektsystem: 
Scanvaegt blir også skybasert, noe som skal forenkle bruken og gi løpende tilgang til data. 
 
Økonomisystem:  
Vi trenger et økonomisystem som bedre dekker virksomhetens behov, og planlegger å ha 
løsningen på plass i 2027. 
 
Ledelses- og HMS-system:  
Dagens system har betydelige mangler, men et systembytte er krevende. Vi vurderer først om 
dagens løsning kan forbedres tilstrekkelig, før vi eventuelt går videre med et nytt system. 

 

 
 



 Vedlegg til:

 Sak 24/26: Økonomirapport



juli 2025
 Budsjett

Resultatregnskap Realisert Budsjett Endring Realisert Budsjett Endring Periode hittil Totalt
Gebyrinntekter 8 397 9 107 (710) 61 507 63 746 (2 239) 7 928 59 714 103 849
Salgsinntekter 1 410 1 490 (81) 10 342 10 433 (91) 1 685 9 589 17 885
Andre inntekter 186 125 61 886 873 13 212 1 170 1 497
Sum omsetning 9 992 10 722 (729) 72 735 75 052 (2 317) 9 824 70 474 123 231
Varekostnad 119 238 119 1 330 1 665 336 288 1 912 2 855
Personalkostnader 1 831 1 862 31 10 827 10 448 (378) 1 452 9 788 19 130
Direkte kostnader 3 526 5 142 1 616 34 350 35 993 1 642 4 972 32 637 57 175
Indirekte kostnader 2 320 1 169 (1 150) 10 420 8 184 (2 236) 1 377 8 458 14 030
Andre kostnader 975 885 (89) 6 319 6 198 (121) 397 5 427 10 626
Avskrivninger 787 715 (73) 4 683 5 002 319 657 4 468 8 575
Sum kostnader før finans 9 558 10 011 453 67 929 67 491 (438) 9 143 62 690 112 390

Driftsresultat 435 711 (276) 4 806 7 561 (2 755) 680 7 784 10 841
Finansinntekter 23 22 1 245 152 93 28 414 260
Finanskostnader 346 361 16 1 848 2 528 680 382 2 723 4 334
Resultat før skatter 112 371 (259) 3 203 5 185 (1 982) 326 5 475 6 767

Budsjett
Nøkkeltall (i % av omsetning) Realisert Budsjett Endring Realisert Budsjett Endring Periode hittil Totalt
Kostnader (%) 95,6 % 93,4 %  -2,3 % 93,4 % 89,9 %  -3,5 % 93,1 % 89,0 % 91,2 %
Driftsresultat (%) 4,4 % 6,6 %  -2,3 % 6,6 % 10,1 %  -3,5 % 6,9 % 11,0 % 8,8 %
Resultat før skatt (%) 1,1 % 3,5 %  -2,3 % 4,4 % 6,9 %  -2,5 % 3,3 % 7,8 % 5,5 %

Kommentarer til økonomirapporten:

Gebyrinntekter:
Husholdningsgebyr er Tkr 94 over budsjett. 
Fritidsrenovasjon Tkr 28 under budsjett.
Septik er Tkr 2 304 under budsjett.

Salgsinntekter:
Levert fra næring er Tkr 449 lavere enn budsjett. Lavere volum.
Inntekter fra husholdning (gjenbrukstasjoner) er på budsjett.
Salg av avfall er Tkr 226 høyere enn budsjettert. Økt plast pris

Andre Inntekter:
Salg av infotjenester Tkr 13 høyere enn budsjett.

Varekostnad:
Varekostnad er Tkr 336 lavere enn budsjett, høyere forbruk at avfallsposer hittil i år.

Personalkostnader:
Personalkostader er Tkr 336 høyere enn budsjett.
Refusjonser av sykepenger er Tkr 443 høyere enn budsjett.
Lønnskostnad er Tkr 93 høyere enn budsjett.
Pensjonskostnad er Tkr 703 høyere enn budsjett

Direkte kostnader:
Direkte kostnader er Tkr 1 642 lavere enn budsjett.
*Innhenting er Tkr 327 lavere enn budsjettert.
*Tømming av septik er Tkr 1 539 lavere enn budsjettert.
*Restavfall er Tkr 262 lavere enn budsjett.
*Trevikre er Tkr 656 høyere enn budsjett, større volum.
*Matavfall er Tkr 139 lavere enn budsjett, større volum.
* andre fraksjoner er Tkr 31, lavere enn budsjett.

Indirekte kostnader:
Indirekte kostnader er Tkr 2 236 høyere enn budsjett
Reprasjon og vedlikehold/serviceavtaler er Tkr 624 høyere enn budsjett.
Drift renseanlegg Tkr 216 lavere enn budsjett. 
Gj.stasjoner/mobilt mottak og returpunkt, Tkr 1 661 høyere enn budsjett, sesongvarioasjoner.
*Eller små avvik.

Andre kostnader:
Andre kostander er Tkr 121 høyere enn budsjetter
*Kontingenter er Tkr 38 høyere enn budsjett, HAF deltar i flere forum.
*Forsikring er Tkr 397 lavere enn budsjett.
* Informasjon er Tkr 227 lavere enn budsjett
*IT er Tkr 262 høyere enn budsjett
*Eller små avvik.

Avskrivninger:
Avskrivninger er Tkr 319 lavere enn budsjett, sorteringshall ble aktivert i mai.

Finans:
Finansinntekter er Tkr 93 høyere enn budsjett. 
Finanskostnader er Tkr 680 lavere enn budsjett. Byggelånsrente er aktivert.

Denne periode Hittil i år I Fjor

Resultatrapport for perioden juli

Denne periode Hittil i år I Fjor



I fjor I år

Eiendeler 31.07.25 31.12.25 31.07.26
Utsatt skattefordel 247                   247              261                
Bygninger 44 036              43 511         42 861           
Maskiner, inventar 72 750              72 228         77 913           
Finansielle anleggsmidler 1 817                1 817           1 817             
Sum anleggsmidler 118 851                117 804          122 852             
Varebeholdning -                    -               -                 
Kundefordringer 30 729              2 825           5 025             
Andre korts. fordringer 2 608                1 362           3 396             
Bankinnskudd 4 086-                3 438           -                 
Sum omløpsmidler 29 251                   7 625               8 422                 

Sum eiendeler 148 102                125 429          131 274             

Egenkapital og gjeld 31.07.25 31.12.25 31.07.26
Aksjekapital 13 427              13 427         23 060           
Årets resultat 5 475                6 391           3 203             
Sum egenkapital 18 902                   19 818             26 263               
Pensjonsforpliktelse 2 425                2 637           2 637             
Andre forpliktelser 14 456              14 444         14 444           
Sum forpliktelser 16 881                   17 081             17 081               

Langsiktig gjeld 79 701                   77 876             74 517               
Kassekreditt -                    -               4 802             
Leverandørgjeld 8 219                10 826         14 482           
Betalbar skatt 101-                   -               239                
Annen kortsiktig gjeld 24 499              172-              5 988-             
Sum kortsiktig gjeld 32 617                   10 654             13 534               

Sum gjeld og egenkapital 148 102                125 429          131 395             

Nøkkeltall 31.07.25 31.12.25 31.07.26
Egenkapital (%) 12,8 % 15,8 % 20,0 %
Arbeidskapital (ekskl. ledig kreditt) (3 366) (3 028) (5 112)
Arbeidskapital (inkl ledig kreditt) 3 634 3 972 1 888
Likviditetsgrad 1 0,9 0,7 0,6

Balanserapport for perioden juli



 Vedlegg til:

 Sak 25/26: Budsjett og økonomiplan



Årsbudsjett HAF IKS 2027
(tall i 1.000 kr) Årsbudsjett 

2027

Prognose 
2026

Årsbudsj. 
2026

B2027 - 
P2026

Endring i 
forhold til 

P26 %

Endring i 
forhold til 

B26 %
Salgsinntekter 
Gebyrinntekter 106 634 104 765 103 849 1 869 2 % 3 %
Salgsinntekter 20 828 17 380 18 757 3 448 20 % 11 %
Andre inntekter 586 1 339 626 (753) -56 % -6 %
Sum inntekter 128 048 123 484 123 231 4 564 4 % 4 %

Driftskostnader   
Varekostnad 2 784 2 251 2 855 533 24 % -2 %
Personalkostnader 20 621 20 703 19 130 (82) 0 % 8 %
Direkte kostnader 52 772 57 593 57 175 (4 820) -8 % -8 %
Indirekte kostnader 19 149 15 473 14 030 3 676 24 % 36 %
Andre kostnader 11 643 10 139 10 626 1 504 15 % 10 %
Avskrivinger 10 113 8 242 8 575 1 870 23 % 18 %
SUM DRIFTSKOSTNADER 117 083 114 402 112 390 2 681 2 % 4 %

DRIFTSRESULTAT 10 965 9 082 10 841 1 883 21 % 1 %

Finansinntekter 258 349 260 (91) -26 % -1 %
Finanskostnader 5 646 3 576 4 334 2 070 58 % 30 %
Netto finans (5 388) (3 227) (4 074) (2 161) 67 % 0 %

RESULTAT FØR SKATTER 5 577 5 855 6 767 (278) -5 % -18 %



Årsbudsjett HAF IKS 2027
(tall i 1.000 kr) Årsbudsjett 

2027
Husholdning 

2027
Fritid 
2027

Septik 
2027

Næring 
2027

Salgsinntekter 
Gebyrinntekter 106 634 96 964 4 149 5 520 0
Salgsinntekter 20 828 5 202 0 0 15 626
Andre inntekter 586 259 0 0 327
Sum inntekter 128 048 102 426 4 149 5 520 15 953

Driftskostnader   
Varekostnad 2 784 1 460 40 0 1 284
Personalkostnader 20 621 17 248 950 356 2 067
Direkte kostnader 52 772 41 113 1 223 3 762 6 674
Indirekte kostnader 19 149 13 807 441 1 300 3 601
Andre kostnader 11 643 10 605 770 179 89
Avskrivinger 10 113 7 914 610 44 1 544
SUM DRIFTSKOSTNADER 117 083 92 148 4 035 5 642 15 258

DRIFTSRESULTAT 10 965 10 278 114 (122) 694



BALANSE 2027 - BUDSJETT
Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Des Totalt
Eiendeler:
Utsatt skattefordel 261             261             261             261             261             261             261             261             261             261             261             261             261              
Bygninger 98 941        98 359        97 777        97 195        96 614        96 032        95 451        104 993      104 366      103 745      103 126      102 582      102 582       
Maskiner, inventar, deponi 8 735          8 561          8 387          8 212          8 038          7 864          7 689          18 044        24 392        29 494        29 096        31 699        31 699         
Finansielle anleggsmidler 8 157          8 157          8 157          8 157          8 157          8 157          8 157          8 157          8 157          8 157          8 157          8 157          8 157           
Sum anleggsmidler 116 095      115 339      114 582      113 826      113 070      112 315      111 559      131 455      137 177      141 658      140 640      142 700      142 700       

Varebeholdning -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -               
Kundefordringer 42 784        27 784        10 461        42 784        27 784        10 461        42 784        27 784        10 461        42 784        27 784        13 461        13 461         
Andre korts. fordringer 8 513          8 513          8 513          8 513          8 513          8 513          8 513          8 513          8 513          8 513          8 513          8 513          8 513           
Bankinnskudd 3 225          12 283        16 609        37 915        47 173        43 573        46 166        47 249        25 541        11 787        14 171        4 570          4 570           
Sum omløpsmidler 54 522        48 580        35 583        89 211        83 470        62 547        97 463        83 546        44 515        63 084        50 467        26 544        26 544         

Sum eiendeler 170 617      163 919      150 165      203 038      196 540      174 861      209 022      215 001      181 691      204 742      191 107      169 244      169 244       

Egenkapital og gjeld:
Opparbeidet egenkapital 28 915        28 915        28 915        28 915        28 915        28 915        28 915        28 915        28 915        28 915        28 915        28 915        28 915         
Årets resultat 549             1 100          1 651          2 203          2 754          3 306          3 858          4 284          4 632          4 920          5 210          5 577          5 577           
Sum egenkapital 29 464        30 015        30 566        31 118        31 669        32 221        32 773        33 199        33 546        33 835        34 125        34 492        34 492         

Pensjonsforpliktelse 3 177          3 177          3 177          3 177          3 177          3 177          3 177          3 177          3 177          3 177          3 177          3 177          3 177           
Andre forpliktelser 14 444        14 444        14 444        14 444        14 444        14 444        14 444        14 444        14 444        14 444        14 444        14 444        14 444         
Sum forpliktelser 17 621        17 621        17 621        17 621        17 621        17 621        17 621        17 621        17 621        17 621        17 621        17 621        17 621         

Langsiktig gjeld 71 925        71 859        71 792        99 484        99 418        95 863        95 796        95 730        95 663        95 596        95 530        91 975        91 975         

Kassekreditt -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -               
Leverandørgjeld 7 995          7 995          7 995          7 995          7 995          7 995          7 995          29 967        12 347        10 870        3 995          3 995          3 995           
Betalbar skatt -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -               
Annen kortsiktig gjeld 43 612        36 429        22 191        46 820        39 837        21 162        54 837        38 485        22 514        46 820        39 837        21 162        21 162         
Sum kortsiktig gjeld 51 607        44 424        30 186        54 815        47 832        29 156        62 832        68 451        34 861        57 690        43 832        25 156        25 156         

Sum gjeld og egenkapital 170 617      163 919      150 165      203 038      196 540      174 861      209 022      215 001      181 691      204 742      191 107      169 244      169 244       



RESULTATREGNSKAP 2027 BUDSJETT
Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Des Totalt
Inntekter:
Gebyrinntekter 8 886          8 886          8 886          8 886          8 886          8 886          8 886          8 886          8 886          8 886          8 886          8 886          106 634       
Salgsinntekter 1 736          1 736          1 736          1 736          1 736          1 736          1 736          1 736          1 736          1 736          1 736          1 736          20 828         
Andre inntekter 49               49               49               49               49               49               49               49               49               49               49               49               586              
Sum inntekter 10 671        10 671        10 671        10 671        10 671        10 671        10 671        10 671        10 671        10 671        10 671        10 671        128 048       

Kostnader:
Varekostnad 232             232             232             232             232             232             232             232             232             232             232             232             2 784           
Personalkostnader 1 718          1 718          1 718          1 718          1 718          1 718          1 718          1 718          1 718          1 718          1 718          1 718          20 621         
Direkte kostnader 4 398          4 398          4 398          4 398          4 398          4 398          4 398          4 398          4 398          4 398          4 398          4 398          52 772         
Indirekte kostnader 1 596          1 596          1 596          1 596          1 596          1 596          1 596          1 596          1 596          1 596          1 596          1 596          19 149         
Andre kostnader 970             970             970             970             970             970             970             970             970             970             970             970             11 643         
Avskrivinger 758             757             757             756             756             756             756             881             960             1 019          1 018          940             10 113         
Sum kostnader 9 672          9 671          9 671          9 670          9 670          9 670          9 670          9 795          9 874          9 933          9 932          9 854          117 083       

Driftsresultat 998             1 000          1 000          1 001          1 001          1 001          1 001          876             796             737             739             816             10 965         

Finans:
Finansinntekter 22               22               22               22               22               22               22               22               22               22               22               22               258              
Finanskostnader 470             470             470             470             470             470             470             470             470             470             470             470             5 646           
Sum finans -449            -449            -449            -449            -449            -449            -449            -449            -449            -449            -449            -449            -5 388          

Resultat før skatt 549             551             551             552             552             552             552             427             347             288             290             367             5 577           



KONTANTSTRØM 2027 - BUDSJETT
Kontantstrømoppstilling fra operasjonelle aktivitete Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Des Totalt
Resultat før skatt 549             551             551             552             552             552             552             427             347             288             290             367             5 577          
Ordinære avskrivninger 758             757             757             756             756             756             756             881             960             1 019          1 018          940             10 113        
Betalt skatt -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
Endringer forpliktelser -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
Endring varelager -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              0 -              
Endring kundefordringer -38 772       15 000        17 323        -32 323       15 000        17 323        -32 323       15 000        17 323        -32 323       15 000        14 323        -9 449         
Endring Leverandørgjeld 2 495          -              -              -              -              -              -              21 972        -17 620       -1 477         -6 875         -              -1 505         
Endring i andre tidsavgrensninger 31 274        -7 183         -14 238       24 629        -6 983         -18 676       33 676        -16 353       -15 970       24 306        -6 983         -21 676       5 824          
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter -3 696         9 125          4 393          -6 387         9 325          -45              2 660          21 927        -14 960       -8 187         2 450          -6 045         10 559        

Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter
Utbetaling ved kjøp av varige driftsmidler -              -              -              -              -              -              -              -20 778       -6 681         -5 500         -              -              -32 959       
Innbetaling ved salg av varige driftsmidler -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -              -              -              -              -              -              -              -20 778       -6 681         -5 500         -              -              -32 959       

Kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling ved opptak ny langsiktig gjeld -              -              -              27 759        -              -              -              -              -              -              -              -              27 759        
Kjøp av aksjer -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              
Nedbetaling langsiktig gjeld -67              -67              -67              -67              -67              -3 555         -67              -67              -67              -67              -67              -3 555         -7 776         
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter -67              -67              -67              27 692        -67              -3 555         -67              -67              -67              -67              -67              -3 555         19 983        

Netto endring i likvider i året -3 762         9 058          4 326          21 305        9 258          -3 600         2 594          1 082          -21 708       -13 753       2 383          -9 600         -2 417         
Kontanter og bankinnskudd IB 6 987          3 225          12 283        16 609        37 914        47 172        43 572        46 166        47 248        25 540        11 787        14 170        6 987          
Kontanter og bankinnskudd UB 3 225          12 283        16 609        37 914        47 172        43 572        46 166        47 248        25 540        11 787        14 170        4 570          4 570          



INVESTERINGER OG FINANSIERING BUDSJETT 2027
Tkr
Investering:
Anlegg:
Oppgradering anlegg 800              Oppgradere eksisterende anlegg Røssvoll/Vika
Oppgradering EL-nett 2 200           Oppgradering Røssvoll
Deponi 7 170           Utvidelse deponi Røssvoll
Sum anlegg 10 170         

Utstyr:
Truck Vika - EL 1 500           Ny El Truck i Vika
Renovasjonsbil - EL 5 500           Ny elektrisk komprimatorbil
Kvern 6 608           Kvern Røssvoll
Dunker glass- og metallembalasje 6 281           Dunker for glass- og metallemb. husholdning
ERP system 400              Nytt økonomisystem 
Dunker / kontainere 2 500           Oppgradering av containere og dunker
Sum utstyr 22 789         

Sum Investeringer 32 959         

Årlige endring avskrivning 1 171           Økt årlige avskirivningskostnader

Finansiering:
Nytt lån 27 759         Ny langsiktig gjeld for å finasiere investeringer.
Over drift 5 200           Investering tatt over drift.
Sum finansiering 32 959         

Årlige endring avdrag 2 592           Økt årlig avdrag langsiktig lån

Rentekostnad 1 439           Økt årlige rentekostnader



SELVKOSTREGNSKAP HELGELAND AVFALLSFOREDLING IKS

SELVKOST OPPSUMMERING Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Prognose Prognose Prognose Prognose Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2027 2027 2027 2027 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026 2026
Total Husholdning Fritid Septik Total Husholdning Fritid Septik Total Husholdning Fritid Septik

IB anleggsmidler 100 501 97 000 2 629 872 86 975 83 474 2 629 872 118 834 115 333 2 629 872
Nyinvesteringer 23 071 23 071 0 0 13 526 13 526 0 0 5 867 5 867 0 0
Reinvesteringer 0 0
SUM ANLEGGSMIDLER 123 572 120 071 2 629 872 100 501 97 000 2 629 872 124 701 121 200 2 629 872
Kostnader:
Drift og behandling 37 658 35 221 1 843 595 33 836 31 551 1 297 988 30 494 28 925 1 139 430
Innsamling og transport 47 217 41 113 1 223 4 880 54 371 45 754 1 492 7 125 53 239 44 739 672 7 828
Administrasjon og andre kostnader 8 381 7 900 359 122 8 018 7 201 570 247 9 028 8 500 401 127
Avskrivninger 8 568 7 914 610 44 6 839 6 184 610 44 7 114 6 460 610 44
Kalkulatorisk rente (anl.midler) 5 754 5 585 124 45 4 046 3 904 104 38 4 516 4 394 89 32
SUM KOSTNADER 107 579 97 732 4 159 5 687 107 110 94 594 4 074 8 443 104 391 93 018 2 911 8 462
Inntekter:
Gebyrinntekter 106 634 96 964 4 149 5 520 104 288 92 051 4 004 8 233 103 849 91 109 4 025 8 715
Andre inntekter 5 461 5 461 0 0 5 686 5 686 0 0 5 810 5 810 0 0
SUM INNTEKTER 112 095 102 426 4 149 5 520 109 975 97 738 4 004 8 233 109 659 96 919 4 025 8 715
Selvkostfond:
Avsetning til fond/bruk av fond 4 517 4 694 -10 -167 2 864 3 144 -71 -209 5 268 3 901 1 114 253
Kalklulatorisk rente selvkostfond -274 -347 117 -43 -445 -562 75 42 -142 -274 116 15
Saldo selvkostfond etter årets endring -3 141 -4 494 2 294 -941 -7 384 -8 841 2 188 -731 -1 237 -5 494 3 711 546
Kalkulasjonsrente: 5,34 % 5,34 % 5,34 % 5,34 % 4,48 % 4,48 % 4,48 % 4,48 % 3,82 % 3,82 % 3,82 % 3,82 %
Dekningsgrad gebyrer 104,20 % 104,80 % 99,76 % 97,06 % 102,67 % 103,32 % 98,27 % 97,52 % 105,05 % 104,19 % 138,25 % 102,99 %
Årsgebyr, standard 5 833            944               3 397            5 550            915               3 291            5 550             915                 3 291            



SELVKOSTREGNSKAP HELGELAND AVFALLSFOREDLING IKS

SELVKOST OPPSUMMERING Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030
Total Total Total Total Hush. Hush. Hush. Hush. Fritid Fritid Fritid Fritid Septik Septik Septik Septik

IB anleggsmidler 100 501 123 572 146 916 161 163 97 000 120 071 133 075 136 982 2 629 2 629 12 969 23 309 872 872 872 872
Nyinvesteringer 23 071 23 344 14 247 32 493 23 071 13 004 3 907 22 153 0 10 340 10 340 10 340 0 0 0 0
Reinvesteringer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUM ANLEGGSMIDLER 123 572 146 916 161 163 193 657 120 071 133 075 136 982 159 136 2 629 12 969 23 309 33 649 872 872 872 872
Kostnader:
Drift og behandling 37 658 38 709 39 695 40 706 35 221 36 102 37 023 37 968 1 843 1 995 2 043 2 093 595 612 628 645
Innsamling og transport 47 217 54 680 55 351 61 328 41 113 45 018 46 200 49 001 1 223 2 250 3 497 4 166 4 880 7 413 5 653 8 161
Administrasjon og andre kostnader 8 381 8 766 8 746 8 929 7 900 8 074 8 243 8 417 359 567 375 383 122 125 127 130
Avskrivninger 8 568 7 000 6 733 6 690 7 914 6 246 5 878 5 735 610 670 730 790 44 84 124 164
Kalkulatorisk rente (anl.midler) 5 754 7 035 8 046 9 295 5 585 6 592 7 054 7 753 124 399 949 1 500 45 44 43 42
SUM KOSTNADER 107 579 116 191 118 570 126 949 97 732 102 032 104 399 108 874 4 159 5 880 7 595 8 932 5 687 8 278 6 577 9 143
Inntekter: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gebyrinntekter 106 634 113 877 113 660 120 937 96 964 99 098 101 179 103 303 4 149 5 601 6 722 8 066 5 520 9 178 5 760 9 568
Andre inntekter 5 461 5 582 5 699 5 819 5 461 5 582 5 699 5 819 0 0 0 0 0 0 0 0
SUM INNTEKTER 112 095 119 459 119 359 126 756 102 426 104 679 106 878 109 122 4 149 5 601 6 722 8 066 5 520 9 178 5 760 9 568
Selvkostfond:
Avsetning til fond/bruk av fond 4 517 3 268 789 -194 4 694 2 647 2 479 248 -10 -279 -873 -866 -167 900 -817 425
Kalklulatorisk rente selvkostfond -274 -80 24 41 -347 -169 -41 29 117 115 90 49 -43 -26 -25 -37
Saldo selvkostfond etter årets endring -3 141 46 859 706 -4 494 -2 016 421 698 2 294 2 130 1 347 530 -941 -67 -910 -522
Kalkulasjonsrente: 5,34 % 5,34 % 5,34 % 5,34 % 5,34 % 5,34 % 5,34 % 5,34 % 5,34 % 5,34 % 5,34 % 5,34 % 5,34 % 5,34 % 5,34 % 5,34 %
Dekningsgrad gebyrer 104,20 % 102,81 % 100,67 % 99,85 % 104,80 % 102,59 % 102,37 % 100,23 % 99,76 % 95,25 % 88,50 % 90,30 % 97,06 % 110,87 % 87,58 % 104,65 %
Årsgebyr, standard -                 -                 -                 -                 5 833             5 962             6 087             6 215             944                1 275              1 530              1 836             3 397             3 471             3 544             3 619             
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Formålsparagrafen i selskapsavtalen 
 

§ 6 Selskapets formål 
HAF skal være et selskap med høy kompetanse innen behandling av avfall og skal til enhver tid være pådriver 
og utvikler av gode løsninger innen avfallsbehandling. 
 
Formålet til selskapet er: 

 Å drive miljøvennlig avfallsbehandling i eierkommunene. 
 Å stå for innsamling og transport av de avfallstyper som egner seg for interkommunalt samarbeid i 

h.h.t. avfallsplan.  Det er forutsatt allmenn tvungen renovasjon i alle eierkommunene.  
 Å stå for gjenvinning og sortering av resirkulerbare avfallsprodukter og distribusjon og salg av slike 

produkter. 
 Selskapet skal være et konsultativt organ for eierne i avfallsspørsmål og bidra til løsning av slike.  
 I den utstrekning selskapet har kapasitet kan det selge tjenester til andre. Avtale om salg av tjenester i 

henhold til dette punkt skal godkjennes av representantskapet. Representantskapet kan delegere slik 
myndighet til styret. 

 
 
 
Nøkkeltall og forutsetninger - økonomiplan 2027-2030 
 
Forutsetninger rente: 
  
 

 
 
 

 Tabell ovenfor viser hvilke renter som er bruk i økonomiplan 2027-2030. 
 Kalkulasjonsrente: 3 måneder NIBOR +0,70%, Kilde SB 1 Market 15.09.2026. 

 
 
Nøkkeltall 

 Det er forutsatt lønnsvekst på 4,0 % i 2027. 
 Varer og tjenester for 2027 er realbudsjettert utfra forventet nivå. 
 Husholdningsgebyr for renovasjon er økt med 5,10% i 2027. 
 Septikgebyret er økt med 3,20 % i 2027. 
 Fritidsrenovasjon er økt med 3,2 % i 2027. 
 Endring av innhenting av glass- og metallemballasje i perioden,  og oppgradering av fritidsrenovasjon 

fra 2028, ellers ingen større endringer av driftsform av selskapet i perioden. 
 

Nøkkeltall 2028 2029 2030 

Lønnsvekst 3,40 % 3,00 % 3,00 % 

Varer og tjenester 2,20 % 2,10 % 2,10 % 
Renovasjons- og 
septikgebyr 2,20 % 2,10 % 2,10 % 

Fritidsrenovasjon 35,00% 20,00 % 20,00 % 
 

 Tabell viser for nøkkeltall i økonomiplan 2027-2030. 
 
Merverdiavgift 

 Alle tall og priser er eks mva. Hvis ikke annet er oppgitt i beskrivelsen. 
 
 

Renter 2027 2028 2029 2030 
Lånerente 5,50 % 5,50 % 5,50 % 5,50 % 
Kalkulasjonsrente  5,34 % 5,34 % 5,34 % 5,34 % 
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Skatt 
 Det er ikke beregnet skattekostnad for perioden 

 
Økonomisk oversikter 
 
Resultat og balanse 
 

 
 

ØKONOMIPLAN 2027-2030
RESULTATREGNSKAP
Tkr 2027 2028 2029 2030
Inntekter:
Gebyrinntekter 106 634       113 877       113 660       120 937       
Salgsinntekter 20 828         21 286         21 733         22 189         
Andre inntekter 586             599             612             625             
Sum inntekter 128 048       135 762       136 005       143 751       

Kostnader:
Varekostnad 2 784           2 846           2 905           2 966           
Personalkostnader 20 621         21 322         21 962         22 621         
Direkte kostnader 52 772         60 358         60 148         62 747         
Indirekte kostnader 19 149         19 570         19 981         20 401         
Andre kostnader 11 643         11 899         12 149         12 404         
Avskrivinger 10 113         8 262           7 946           7 896           
Sum kostnader 117 083       124 258       125 092       129 036       

Driftsresultat 10 965         11 504         10 913         14 715         

Finans:
Finansinntekter 258             264             269             275             
Finanskostnader 5 646           6 101           6 486           7 398           
Sum finans -5 388          -5 837          -6 217          -7 124          

Resultat før skatt 5 577           5 668           4 695           7 592           
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Som resultatregnskapet viser for perioden 2027 – 2030 vil selskapet gå med overskudd i hele perioden.  
 
Gebyr fra husholdningsrenovasjon har en økning på 5,1 % i 2027. Økes mer en normal prisstigning pga. 
innføring av henteordning av glass- og metallemballasje. 
Septikgebyret er økt med 3,2 %. 
Fritidsrenovasjonsgebyret er økt med 3,2 %.  
Det forventes en gjennomsnittlig årlig økning i gebyr for renovasjon og septk på 2,2-2,1 % i perioden 2028-
2030. 
Fritidsgebyr vil øke med 35 % - 20 % i perioden 2028-2030. Gjennomføres en oppgradering av 
fritidsrenovasjonsordningen fra 2028. 
 
Utviklingen av egenkapital i perioden er positiv, egenkapitalen økes med ca. 18 millioner fra 2027 til 2030, dette 
er en økning på 52 %. Egenkapital- prosenten går fra 20,4 % til 24,2 % i planperioden, en økning på 3,8 %-
poeng. 
 

ØKONOMIPLAN 2027-2030
BALANSE
Tkr 2027 2028 2029 2030
Eiendeler:
Utsatt skattefordel 261             261             261             261             
Bygninger 102 582       104 847       111 785       112 891       
Maskiner, inventar, deponi 31 699         48 724         50 654         80 001         
Finansielle anleggsmidler 8 157           8 157           8 157           8 157           
Sum anleggsmidler 142 700       161 989       170 857       201 311       

Varebeholdning -              -              -              -              
Kundefordringer 13 461         7 280           6 828           3 376           
Andre korts. fordringer 8 513           6 100           8 600           8 600           
Bankinnskudd 4 570           5 328           1 991           3 696           
Sum omløpsmidler 26 544         18 707         17 418         15 672         

Sum eiendeler 169 244       180 696       188 276       216 984       

Egenkapital og gjeld:
Opparbeidet egenkapital 28 915         34 492         40 159         44 855         
Årets resultat 5 577           5 668           4 695           7 592           
Sum egenkapital 34 492         40 159         44 855         52 446         

Pensjonsforpliktelse 3 177           3 177           3 495           3 844           
Andre forpliktelser 14 444         14 444         14 444         14 444         
Sum forpliktelser 17 621         17 621         17 939         18 288         

Langsiktig gjeld 91 975         107 417       111 291       130 568       

Kassekreditt -              -              -              -              
Leverandørgjeld 3 995           6 862           7 415           10 262         
Betalbar skatt -              -              -              -              
Annen kortsiktig gjeld 21 162         8 637           6 776           5 419           
Sum kortsiktig gjeld 25 156         15 499         14 191         15 681         

Sum gjeld og egenkapital 169 244       180 696       188 276       216 984       
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Utviklingen vil gjøre selskapet mer robust og settes i stand til å gjennomføre formålet for selskapet på en 
tilfredsstillende måte. 
 
 
 
Kontantstrøm 
 
 

 
 
Kontantstrømmen for selskapet i planperioden danner en negativ likviditetsendring på ca. 3,3 millioner. 
 
Av dette kommer det fra operasjonelle aktiviteter er ca. 10,6 millioner 2027, totalt for hele planperioden skapes 
det en positiv likviditets endring på ca. 53,8 millioner fra drift. 
 
Likviditetsendringene fra investeringsaktivitet er på ca. -115,6 millioner i plan perioden, og ca. 58,6 millioner fra 
finansieringsaktivitet. Det er forutsatt ny opplåning på k98,3 millioner  og 39,7 millioner i nedbetaling av gjeld. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Investeringer og finansiering 

ØKONOMIPLAN 2027-2030
KONTANTSTRØM
Tkr
Kontantstrømoppstilling fra operasjonelle aktiviteter 2027 2028 2029 2030
Resultat før skatt 5 577           5 668           4 695           7 592           
Ordinære avskrivninger 10 113         8 262           7 946           7 896           
Betalt skatt -              -              -              -              
Endringer forpliktelser -              -              318             349             
Endring varelager -              -              -              -              
Endring kundefordringer -9 449          6 182           452             3 451           
Endring Leverandørgjeld -1 505          2 867           553             2 847           
Endring i andre tidsavgrensninger 5 824           -10 112        -4 361          -1 358          
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 10 559         12 866         9 604           20 778         

Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter
Utbetaling ved kjøp av varige driftsmidler -32 959        -27 551        -16 815        -38 350        
Innbetaling ved salg av varige driftsmidler -              
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -32 959        -27 551        -16 815        -38 350        

Kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling ved opptak ny langsiktig gjeld 27 759         24 651         13 915         31 962         
Kjøp av aksjer -              -              -              -              
Nedbetaling langsiktig gjeld -7 776          -9 209          -10 041        -12 685        
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 19 983         15 442         3 874           19 277         

Netto endring i likvider i året -2 417          757             -3 337          1 705           
Kontanter og bankinnskudd IB 6 987           4 570           5 327           1 991           
Kontanter og bankinnskudd UB 4 570           5 327           1 991           3 696           
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Investering: 
HAF IKS planlegger å investere ca. 115,6 millioner i perioden 2027 - 2030. Alle investeringene i planperioden 
er for å opprettholde og oppgradere dagens aktivitetsnivå.  
 
Finansiering: 
HAF IKS planlegger å finansiere 17,4 millioner av investeringene i planperioden over drift. Ny opplåning i 
planperioden utgjør 98,3 millioner. 
 
Avdrag på eksisterende gjeld utgjør årlig Tkr 5 184 i 2027-2030. 
 
Rentekostnaden for langsiktig gjeld i planperioden forventes reduseres i samme takt som avdragene. 
Rentekostnaden utgjør ca. 25 millioner i plan perioden.  
 
 
SELVKOST 
 

ØKONOMIPLAN 2027-2030
INVESTERINGER OG FINANSIERING
Tkr 2027 2028 2029 2030
Investering:
Oppgradering anlegg 800             400             400             400             
Oppgradering EL-nett 2 200           
Truck Vika - EL 1 500           
Deponi 7 170           
Renovasjonsbil - EL 5 500           
Kvern 6 608           
Dunker glass- og metallembalasje 6 281           
ERP system 400             
Dunker / kontainere 2 500           
Heving sorteringshall 4 950           
Flisbinge 2 948           
Presse 6 413           
Fritidsrenovasjon del 1 10 340         
Dunker / kontainere 2 500           2 500           
Utvendig lagringsplass 3 575           
Fritidsrenovasjon del 2 10 340         
Utvendig metallsortering 3 080           
Plasthall/lager ferdigvarer 2 860           
Fritidsrenovasjon del 3 10 340         
Mobil GVS 15 682         
Hjullaster 3 488           
Dunker / kontainere 2 500           
Sum Investeringer 32 959         27 551         16 815         38 350         

Årlige endring avskrivning 3 316           1 870           1 269           4 179           

Finansiering:
Nytt lån 27 759         24 651         13 915         31 962         
Saldo lån 98 975         114 417       118 291       137 568       
Avdrag 7 776           9 209           10 041         12 685         
Rentekostnad 5 489           5 944           6 329           7 241           
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Husholdning: 
Selvkostfondet for husholdning har vært negativt etter konkursen hos RenoNorden AS. Økt 
innhentingskostnader som ikke ble fullt ut dekket av gebyr økning dette året medførte at selvkostfond hadde 
underdekning. Fra 20025 vil selskapet få en positiv endring i selvkostfondet og forventes å være i balanse fra 
2029., fondet vil øke med kr 9,5 millioner i perioden 2027 – 2030. 
 
Fritid:  
Det ble i 2018 opprettet eget selvkostfond for fritidsrenovasjon i HAF IKS. Fondet er positiv i hele perioden, 
størrelsen forventes å være ca. Tkr 530 i 2030. 
 
Septik: 
I 2019 ble det opprettet selvkostfond for septik, i perioden forventes dette å være negativt, men med en positiv 
utvkiling.. Selvkostfondet forventes å være ca. Tkr -522 i 2030. 

ØKONOMIPLAN 2027-2030
SELVKOST
Tkr 2027 2028 2029 2030
Husholdning:
Selvkost IB -8 841          -4 494          -2 016          421             
Endring selvkost 4 347           2 478           2 437           277             
Selvkost UB -4 494          -2 016          421             698             

Standard gebyr inkl mva 7 292kr        7 452kr        7 609kr        7 769kr        
Endring i kr 354             160             156             160             
Endring i % 5,1 % 2,2 % 2,1 % 2,1 %

Fritid:
Selvkost IB 2 188           2 294           2 130           1 347           
Endring selvkost 106             -164            -783            -817            
Selvkost UB 2 294           2 130           1 347           530             

Standard gebyr inkl mva 1 181kr        1 594kr        1 913kr        2 295kr        
Endring i kr 37               413             319             383             
Endring i % 3,2 % 35,0 % 20,0 % 20,0 %

Septik:
Selvkost IB -731            -941            -67              -910            
Endring selvkost -211            874             -842            388             
Selvkost UB -941            -67              -910            -522            

Standard gebyr inkl mva 4 246kr        4 339kr        4 430kr        4 523kr        
Endring i kr 121             93               91               93               
Endring i % 3,2 % 2,2 % 2,1 % 2,1 %



 Vedlegg til:

 Sak 27/26: Gebyrfastsettelse



Renovasjonsgebyr 2027
Gebyr fra 01.01.2027

Renovasjonsgebyret består av grunngebyr og restavfallsgebyr.
Grunngebyret omfatter alle tjenester utenom restavfall.
Restavfallsgebyr bestemmes ut fra dunkstørrelse.
Hver boenhet er pålagt eget renovasjonsgebyr.
Alle priser er inklusive mva.

Grunngebyr per boenhet 4 349kr                

Restavfallsgebyr 80L 1 682kr                
Restavfallsgebyr 140L 2 943kr                
Restavfallsgebyr 190L 3 994kr                
Restavfallsgebyr 240L 5 045kr                
Restavfallsgebyr 360L 7 567kr                
Restavfallsgebyr 500L 10 510kr              
Restavfallsgebyr 660L 13 873kr              
Restavfallsgebyr 770L 16 185kr              
Restavfallsgebyr 1000L 21 020kr              
Restavfallsgebyr 2500L(container) 52 550kr              
Restavfallsgebyr 5000L(container) 105 100kr            
Restavfallsgebyr 6000L(container) 126 120kr            

Dersom flere boenheter deler restavfallsdunk, vil restavfallsgebyret bli delt på antall boenheter
tilknyttet dunken. Minimum 40 liter per boenhet.

Eksempel 1.
Tre boenheter deler en restavfallsdunk 140 L. Hver boenhet betaler 1/3 av restavfallsgebyret.
Dette utgjør kr 980,93 per boenhet. Hver boenhet må i tillegg ha grunngebyr. 

Eksempel 2.
Tre boenheter deler en restavfallsdunk 80 L. Hver boenhet betaler 1/3 av restavfallsgebyret,
men ettersom boenhetene har mindre enn 40 L tilgjengelig volum vil gebyret bli justert 
opp til 40 liter. Dette utgjør kr 841 per boenhet. Hver boenhet må i tillegg ha grunngebyr.

Andre tjenester:
Hjemmekompostavtale 1 051-kr                

Dunker med 2 hjul:
Henting dunk 10m 1 051kr                
Henting dunk 20m 2 102kr                
Tilbakestilling dunk 10m 1 051kr                
Tilbakestilling dunk 20 m 2 102kr                

Dunker med 4 hjul:
Henting dunk 10m 2 102kr                



Henting dunk 20m 4 204kr                
Henting dunk 30m 6 306kr                
Tilbakestilling dunk 10m 2 102kr                
Tilbakestilling dunk 20 m 4 204kr                
Tilbakestilling dunk 30 m 6 306kr                

Ekstatømminger, pr tømming, kun nedgravdløsninger
2500 liter pr enhet 10 650kr              
5000 liter pr enhet 21 300kr              

Dunkbytte, ved endring av abonnement 500kr                    

Feilsorteringsgebyr:
1.gangsvarsel -kr                    
2.gangsvarsel 1 000kr                
3.gangsvarsel 2 000kr                

SEPTIKGEBYRER 2027: (tømming annet hvert år)
Alle boenheter tilknyttet inntil 4 m3 tank: Pr. tømming 3 906kr                
Septikgebyr, stortanker: Pr. tømming 779kr                    
Tillegg for traktortømming Pr. tømming 4 968kr                

Alle priser er inklusive mva.

Fritidsrenovasjon 2027
Fritidsbolig nr 1 1 181kr                
Fritidsbolig nr 2 50% rabatt 590kr                    

Alle priser er inklusive mva.


